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voorwoord:

Techniek is overal,

- maar waarom moeten we er dan
campagne voor voeren? -

Al méér dan een decennium lang
staat de teruglopende belangstel-
ling van jongeren voor technische
beroepsopleidingen op de agenda.
Door de geringe animo én door de
toenemende vergrijzing dreigt een
tekort te ontstaan aan technisch
geschoolde medewerkers. Met het
aantrekken van de economie zal
dat tekort zelfs harder groeien. En
voor regio’s die juist op technisch
vlak kansen zien en vooruit willen
(denk aan maintenance, logistiek en
mechatronica), kunnen we dat niet
gebruiken!

De centrale vraag van deze editie
van het Masterplan Midden- en
West-Brabant is dan ook: ‘waarom
staat dit vraagstuk nog steeds op de
agenda?’

Waarom lukt het ons niet om jonge-
ren enthousiast te maken voor een
carriére in de techniek? Is dat omdat
‘techniek’ eigenlijk helemaal niet
bestaat? Omdat ‘alles” en dus ‘niets’
techniek is? Komt het doordat we

er maar niet in slagen het technisch
beroepsonderwijs aantrekkelijk ge-
noeg te maken? Of komt het doordat
werkgevers het niet voor elkaar
krijgen technische beroepen van een
meer sexy profiel te voorzien?

Natuurlijk hebben we de afgelopen
jaren niet alleen maar gepraat over
dit probleem. We hebben ook de
handen uit de mouwen gestoken. Er
is door vele partijen veel tijd, ener-
gie en geld gestoken in het opzet-
ten van techniekprojecten. Hier en
daar worden inmiddels ook succesjes
behaald. Maar toch...

Het is een goede traditie dat iNDEX
Technocentrum op gezette tijd de
regio intrekt om aan betrokken
partijen te vragen waar zij nieuwe
aanknopingspunten ziet voor een
nog succesvollere aanpak. Terecht
gaat iNDEX niet op de stoel van

de bestuurder, de werkgever of de
onderwijsinstelling zitten. Deze
partijen zullen zelf, maar in geza-
menlijkheid, de oplossing moeten
vormgeven.

Het doet mij dan ook deugd dat ook
aan deze editie van het Masterplan

weer heel wat deskundige mensen
uit het onderwijs, het bestuur en het
bedrijfsleven hebben deelgenomen.
Zij geven hier hun visie en soms hun
oplossingen. Hun bijdragen bewij-
zen maar weer eens dat er genoeg
enthousiasme voorhanden is. We
hebben alleen nog niet de manier
gevonden om dat enthousiasme
maximaal te benutten.

Het is een illusie te denken dat dit
Masterplan nu ineens met dé oplos-
sing komt. Wel hoop ik dat deze
interviews, de enquétes en de brain-
stormsessies van dit Masterplan tot

een nieuwe en nog beter gerichte
impuls in Midden- en West-Brabant
gaan leiden. Volgens mij kan dat
ook, want de drie O's (overheid, on-
derwijs, ondernemers) vinden elkaar
steeds beter naarmate er concretere
ambities worden benoemd. Ik nodig
u dan ook van harte uit om nog eens
wat harder mee te denken én mee
te doen met de in deze bundel ge-
citeerde partners! Want juist omdat
‘alles techniek is’, dringt de tijd!

Wim Luijendijk
gedeputeerde Provincie
Noord-Brabant



Hoe
enthousiasmeren
we jongeren voor

een technische
richting?
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opleiden verliezen en bijvoorbeeld
de voorkeur geven aan goedkope
buitenlandse werknemers, is het met
ons gedaan! Onder onze bedrijven
bestaat gelukkig nog solidariteit,
maar ik hoor ook dat het in andere
regio’s soms anders ligt en ja, dan
stort zo'n onderwijsstructuur in
elkaar.

Jaarlijks stromen er bij ons zo'n

60 leerlingen in, voornamelijk op
VMBO-niveau. Wij leiden ze op tot
ambachtelijk vakman in de door hen
gekozen richting. Omdat de bouw-
sector een toenemende tekort heeft
aan middenkader (calculatoren,
werkvoorbereiders, uitvoerders, etc)
gaan we ons ook steeds meer richten
op MBO-ers.

Wij moeten steeds meer moeite
doen om die 60 leerlingen binnen

te krijgen, terwijl de jaarlijkse ver-
vangingsvraag van de aangesloten
bouwbedrijven nu al groter is dan
die instroom.

Wij merken ook dat de huidige
VMBO-leerlingen steeds algemener
worden opgeleid. Omdat er te weinig
leerlingen kiezen voor een specifieke
richting, worden ze samengevoegd
in een algemene technische oplei-
ding. Hun kennis is dus breder, maar
oppervlakkiger.”

Wat zou helpen om die instroom te
vergroten?

Van den Bergh: “Het blijkt dat een
enthousiaste docent de beste sti-
mulans is. Daarnaast helpt het ook
als ouders wat meer affiniteit met
onze sector krijgen. Dat kan echter

alleen als wij als sector laten zien
dat er groeimogelijkheden voor hun
kinderen zijn. Die zijn er op papier
wel, maar we maken ze blijkbaar niet
zichtbaar genoeg. Er zijn genoeg
successtories in de bouw van mensen
die op vmbo-niveau zijn begonnen
en nu directeur van een bouwbedrijf
zijn. Maar die verhalen moeten we
veel meer vertellen.

Dat begint eigenlijk al bij groep acht
van de basisschool. Daar worden kin-
deren immers voor het eerst getest
en krijgen ze een advies met betrek-
king tot een passende vervolgoplei-
ding. Basisscholen willen graag aan
ouders laten zien dat hun school een
goed niveau heeft en zien leerlin-
gen daarom het liefst naar minstens
MAVO doorstromen. Als dat de
preferente richting is, verliezen we
bij voorbaat al heel wat potentiéle
instromers voor technische oplei-
dingen. Ik snap dit keuzegedrag wel,
maar je vraagt je toch ook af of op
deze manier recht gedaan wordt aan
de ware capaciteiten en interesse
van het kind?”

Structureel en verplicht

Van den Bergh is ook lid van de
werkgroep Promotie Beroeps-
onderwijs. “Elk jaar organiseren we
drie dagen waarop kinderen van de
basisschool groep 8 kennis kunnen
maken met twee beroepsgroepen
naar keuze”, vertelt hij. Iedereen is
razend enthousiast daarover; zowel
de leerling, de docent als de ouders.
Maar die kennismaking blijkt te
weinig op te leveren voor de tech-
nische beroepen. Het is ook slechts
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een incidentele actie terwijl we toe
moeten naar een meer structurelere
aanpak.

Dat kan het onderwijs niet alleen.
Wat mij betreft moet je het bedrijfs-
leven dwingen om daar een bijdrage
aan te leveren. Er zijn namelijk te-
veel bedrijven die wel klagen, maar
zelf niet geinteresseerd zijn in het
beroepsonderwijs voor hun sector.
Nog te veel bedrijven denken vaak
dat ze hun personeelstekort toch wel
met een telefoontje en een adver-
tentie kunnen oplossen als de nood
aan de man is.

Wellicht dat brancheorganisaties

U komt op het
goede moment!

hier een grotere rol in kunnen gaan
spelen. Of nog strenger: we nemen
die bijdrage aan het beroepsonder-
wijs gewoon op in de CAQ!”

Van den Bergh is het met ons eens
dat er iets goed fout gaat als we

de komende tien jaar op dezelfde
wijze doorgaan als de afgelopen tien
jaar. Van den Bergh: “Dan neemt de
instroom nog verder af en wordt het
tekort alleen maar groter. Het tekort
zal prijsopdrijvend werken en de
toestroom van buitenlandse werkne-
mers alleen maar vergroten. Is dat
wat we als ondernemers willen?”

Als we Cally Bruschinski vragen of
Avans Hogeschool aandacht heeft
voor economische macro-plannen als
‘Pieken in de Delta’, antwoordt hij
dat we op het goede moment komen.
“De Raad van bestuur van Avans
heeft onlangs besloten dat we meer
- als partner in beroepsontwikke-
ling- aansluiting gaan zoeken met
de bedrijvigheid in de eigen regio.
Dit thema is één van de speerpunten
in ons nieuwe meerjarenbeleidsplan
2007- 2010.

‘Pieken in de Delta’ zegt wat over de
mogelijke en wenselijke economi-
sche ontwikkeling van onze regio.
De deelname van Avans Hogeschool
heeft met name betrekking op ken-
nisontwikkeling tussen onderzoeks-
instituten en onderwijsinstellingen,
maar ook op kennisverspreiding naar
het MKB toe. Daar zijn we dus zeker
mee bezig.

Avans is actief betrokken bij de
twee hoofdstromen die kansen lijken
te bieden voor West-Brabant en
Zeeland. Dat is zowel de technologie
voor Maintenance Valley alsook de
zachtere techniek voor de sector
Food & Energy. ‘Mijn” academie sluit
met opleidingen als Chemie, Che-
mische technologie en Milieukunde
met name goed aan op die tweede
stroming, die natuurlijk voortbor-
duurt op de in deze regio al sterke
procesindustrie.”

Omslag naar betekenis

We ervaren de regionale gerichtheid
van Avans als een omslag. Avans
leek de afgelopen jaren immers meer
gericht op haar positionering op

de landelijke HBO-markt en minder
geinteresseerd in de bedrijvigheid in
de directe omgeving.

Cally Bruschinski: “ Natuurlijk

heeft het fusieproces tussen de
Hogeschool Brabant en de Hoge-
school Den Bosch in de eerste fase
de nodige managementaandacht
gevraagd. Maar er zijn van meet

af aan goede relaties geweest met
het bedrijfsleven voornamelijk via
stages, afstudeerprojecten en in
toenemende mate ook via onze
lectoren. Maar met de introductie
van ons nieuwe Avansbeleidsplan
2007-2010 wordt het accent meer en
meer op onze relatie-ontwikkeling
met het bedrijfsleven gelegd. Met de

slogan: “Avans als uw partner in de MASTERPLAN
beroepsontwikkeling” gaan we daar — 11 -
in de toekomst zeker verandering in

brengen.

Voor mij is dat vooral ook een hou-
dingskwestie. Wij moeten als HBO-
instelling wat trotser worden op wat
we aan kwaliteit in huis hebben en
beseffen dat we van betekenis kun-
nen zijn voor veel MKB-bedrijven.
Maar dan moeten we wel een andere
soort relatie met het bedrijfsleven
aangaan. Een relatie die veel verder
moet gaan dan de huidige contacten
over stageplaatsen. Daar zijn we ook
hard mee bezig. Via ons lectoraat
Scheidingstechnieken en ons Ken-
nis- & Expertisecentrum Analytische
Chemie (Asample) stappen we nu
bewuster de markt op. En het heeft
resultaat. Zodra bedrijven over de
koudwatervrees heen stappen dat
Hogescholen meer zijn dan kennisfa-
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brieken, blijken ze maar al te graag
bereid met ons samenwerkingspro-
jecten aan te gaan en opdrachten te
verstrekken voor toepassingsgericht
onderzoek.

Dat trekt ook weer een ander type
docenten aan die ook voor die markt
willen werken. Werken aan opdrach-
ten voor MKB zorgt voor docenten
die weten wat er speelt in onze
markt en wat de belangrijkste issues
in de bedrijven zijn vandaag de dag.
Het enthousiasme van deze docen-
ten wordt op collega’s overgebracht.
Zo groeit ook binnen Avans het
draagvlak voor een grotere externe
gerichtheid.”

Ligt het wellicht ook aan de
veranderende productiestructuur
van deze regio dat Avans nu meer
o0og krijgt voor de bedrijvigheid
buiten? West-Brabant kende immers
jarenlang een smalle toplaag van
grote (proces)bedrijven, een klein
middenveld van middelgrote bedrij-
ven met daaronder een grote groep
hele kleine bedrijven. Met name die
kleine bedrijven zijn wellicht wat
minder interessant voor het HBO?
Bruschinski: “Ik geloof niet dat we
de omslag daarin moeten zoeken.
Het is eerder zo dat er de afgelopen
periode van economische recessie
van beide kanten weinig impuls
gevoeld is om verder met elkaar te
spreken dan over stage- en afstu-
deerplaatsen. Daarvoor zaten ook
de verkeerde mensen aan tafel. Met
alle respect: het gesprek tussen een
werkbegeleider in het bedrijf en
een stagebegeleider/docent van de

school is toch een ander gesprek dan
dat over de ontwikkeling van het
bedrijf in de toekomst, de problemen
in het bedrijf en de bijdrage die
Avans daar wellicht aan kan leveren.
Daar heb een ander type gespreks-
partner voor nodig.

Ik zie wel een andere tendens: De
chemiesector (de grotere bedrijven)
is traditioneel een vrij gesloten
mannenbolwerk. Nu we daarnaast
ook actief zijn in de hoek van Bio-
en Medische Technologie, komen we
daar een wat meer open houding
tegen. Het gaat wellicht te ver om
dat toe te schrijven aan het feit dat
er daar meer vrouwen werken, maar
dat is wel zo!

Een andere trend is de toenemende
zorg, ook van het MKB, over de
vergrijzing van hun technisch
geschoolde medewerkers. Ik word
inmiddels wekelijks benaderd door
werkgevers die op zoek zijn naar
nieuwe medewerkers, maar dat

mag ook een afstudeerder of zelfs
stagiaire zijn. De nood - onder
invloed van de groeiende economi-
sche bedrijvigheid- stijgt blijkbaar
snel. Dat maakt dat we ook meer als
partner bij het bedrijfsleven in beeld
komen. Aan ons de taak om daarbij
aan te sluiten, met begrip voor het
soms wat korte termijndenken dat je
in het MKB vaak tegenkomt.

0ok kunnen we wellicht door onze
verbeterde contacten met het MKB
de vraag naar deeltijdonderwijs weer
nieuw leven inblazen, als antwoord
op de toenemende vraag naar up-

MASTERPLAN
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studenten nog niet klaar zijn om
die overstap te maken. Tot nu toe
boden we ze dan een bijspijkercur-
sus wiskunde of een inhaalmodule
natuurkunde aan. Maar de bottleneck
blijkt vaak te liggen in het feit dat
deze MBO-studenten moeilijker de
switch naar een meer theoretische
benadering kunnen maken. Ze zijn
meer praktijkgericht. Daar moeten
en kunnen we beter op afstemmen!

Verder zou ik het ook een goede zaak
vinden als we de verplichte profielen
of het diploma van het voortgezet
onderwijs loslaten als toelatingseis
voor onze technische opleidingen.
Mensen die een opleiding willen
volgen, maar daar nog niet helemaal
klaar voor zijn (nét-gezakten of

late profielkiezers), moeten we de
herkansing bieden om op het juiste
niveau te komen. Het bedrijfsleven
is toch ook gewend om te werken
met zij-instromers! Waarom zouden
wij dat niet ook kunnen? Wellicht
kunnen we met een aantal scholen

zo'n faciliteit organiseren?”

Zoek de snijvlakken

Bruschinski heeft nog een laatste
suggestie: “In mijn opvatting is

de toekomst voor snijvlakoplei-
dingen. Dat zijn multidisciplinaire
opleidingen die aansluiten bij het
verdwijnen van de scheiding tussen
traditionele specialisaties in het
bedrijfsleven. Die opleidingen zijn
voor jongeren veel interessanter,
omdat ze dichter tegen de praktijk
aan liggen. Je moet dan denken aan
combinatieopleidingen als: Com-
municatie en Multimediadesign,
Mechatronica, Food Design,
Bio-informatica, Human Care Tech-
nology of Markgericht managen in de
life sciences. Daar ligt de uitdaging
voor een opleidingsinstituut als
Avans. Kunnen wij dit soort oplei-
dingen bedenken en uitvoeren? Kan
het bedrijfsleven ons daar bij hel-
pen? Ik geloof daar in en blijf mijn
collega’s dan ook enthousiasmeren
met dit soort ideeén!”

Techniek moet
niet in kisten!

MASTERPLAN
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deren in de basisschool. Een leraar is
immers inspiratiebron voor kinderen.
Je kunt niet van elke leraar affini-
teit met techniek verwachten. Je
kunt wel verwachten dat ze gein-
teresseerd zijn in leermiddelen en
-methoden die hun helpen het beste
uit kinderen te halen. De oplossing
ligt dus in het opleiden van leer-
krachten die niet zo zeer affiniteit
hebben met techniek, maar wél met
de didactische waarde en -mogelijk-
heden van techniek. Techniekonder-
wijs is een krachtig instrument bij
het ontwikkelen van meervoudige
intelligentie, er zijn volop moge-
lijkheden om bij constructivistische
leertheorieén aan te sluiten. Het
onderzoeken en problemen oplossen
wordt ermee gestimuleerd. Maar dan
bedoel ik niet techniekonderwijs

in enge zin. We redden het, denk

ik niet met techniek als apart vak,
maar wel als integraal onderdeel van
ons onderwijs, net zoals techniek
verweven is in ons dagelijks bestaan.
Wij moeten de aanwezigheid van
techniek gebruiken bij onze lessen.
Techniek moet je daarom ook niet
enkel in leskisten stoppen. Dan iso-
leer je het weer van alles erom heen.
Vanuit die gedachte moeten zowel
de pedagoog als de techneut water
bij de wijn doen.”

Ze weten en kunnen niets

Het gehele onderwijs ligt momenteel
bij de burger onder vuur. De vaak
gehoorde klacht is dat leerlingen en
studenten steeds minder kunnen en
weten. Hoe kijkt Van Montfort aan
tegen dit sentiment?

Van Monfort: “Natuurlijk sluit ik
mijn ogen niet voor de trend dat het
opleidingsniveau in Nederland daalt.
Aan de andere kant zou ik wel eens
een discussie willen voeren over
wat we nu werkelijk voor mensen

in de toekomst denken nodig te
hebben. Stel de vraag maar eens

aan het bedrijfsleven: wat moeten
toekomstige professionals weten

en kunnen om onze kenniseconomie
te laten concurreren? Over welke
cognitieve kennis en instrumentele
vaardigheden gaat het dan? Pas als
daar duidelijkheid over bestaat, kan
het onderwijs immers een leeromge-
ving creéren waarin die professional
naar boven kan komen. Dat is lange
termijn denken en daar lijkt men mo-
menteel het geduld niet voor te heb-
ben. Maar onderwijs is per definitie
lange termijn-denken!”

Verouderd begrip van leren

“We moeten overigens beseffen dat
veel klachten over het onderwijs
komen van mensen met een totaal
verouderd begrip van leren. Dat is
niet denigrerend bedoeld, want ik
reken ook mezelf tot de mensen die
op een ouderwetse manier leren. De
kloof tussen de traditionele manier
van leren zoals volwassenen die ken-
nen en de manier waarop jongeren
leren, is al niet meer te dichten.
Jongeren leren associatief en niet
meer lineair zoals wij vroeger. Ze
volgen dus geen vaste vooraf uitge-
stippelde leerroute meer, maar gaan
op ontdekkingsreis. Jongeren zijn
daarnaast ontzettend beeld georién-
teerd. Ze halen meer uit een plaatje

dan u en ik er ooit in zullen zien.
Jongeren nemen ook gemakkelijker
risico’s en zijn dus meer geneigd
dingen uit te proberen. Als het voor
ze werkt, gaan ze ermee door en
anders zoeken ze een andere weg.
Dat zijn eigenlijk erg positieve
eigenschappen die zeker ook in

het moderne bedrijfsleven hoog
gewaardeerd worden. In het hui-
dige onderwijssysteem rekenen we
leerlingen echter nog steeds af op
reproduceerbare cognitieve kennis.
Oorspronkelijk denken wordt niet
gestimuleerd omdat het niet in het
leerplaatje past.

Een extra handicap is dat ook voor
docenten geldt dat hun beleving van
onderwijs ver af staat van de werke-
lijkheid van jongeren. Docenten zijn
getraind in het ‘oude leren” waarbij
leerlingen uiteindelijk hetzelfde
moeten weten en kunnen als de le-
raar. Van die traditionele weg zullen
we ze dus moeten losweken. Maar
dat is niet gemakkelijk, niet voor
ouders, niet voor werkgevers en niet

voor docenten!”

We zijn verder dan je denkt!

Het primair onderwijs is volgens Van
Montfort overigens verder dan men
denkt met een curriculum dat leer-
lingen de skills bijbrengt die ze ook
voor een technische loopbaan nodig
hebben. “Alleen is dat niet zichtbaar
als technisch georiénteerde compe-
tenties. Maar daar gaat het toch ook
niet om?

Bovendien leveren wij wel degelijk
ook leerkrachten af die snappen dat
techniek in te zetten is als leermid-
del en daar ook enthousiast voor
zijn. Maar die jonge enthousiaste-
lingen komen wel in schoolteams
terecht waar een geheel andere sfeer
hangt. Als we er niet in slagen om
deze techniekambassadeurs enthou-
siast te houden, zakken ze onherroe-
pelijk weg in de ‘oude” sfeer waarin
men techniek maar lastig vindt. Daar
zouden we dus eens op moeten zien
te bedenken. Hoe versterken we de
positie van de jonge leerkracht?”
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Een kans moet je
willen pakken!

moeten we toch weten waartoe wij
opleiden”, zegt ze. “Ook om tijdig
de kansen te zien, moet je je neus
buiten de deur steken en voeling
houden met wat er in de regio
speelt. Ik heb de afgelopen maan-
den veel tijd en energie gestoken

in het vormen van een onderwijs-
consortium dat mee wil werken aan
het realiseren van het Maintenance
Valley gedachtegoed. Ik heb dus col-
lega’s proberen warm te krijgen voor
het idee dat we gezamenlijk mensen
opleiden die werk gaan vinden in het
onderhouden en repareren van vlieg-
tuigmotoren en proces- en energie-
installaties. In die sector wil deze
regio namelijk stevig investeren

en er zijn te weinig maintenance
professionals beschikbaar.

Het consortium hebben we bij elkaar
gekregen. Een ambitie als Main-
tenance Valley maakt het mogelijk
nieuw elan en aantrekkingskracht te
geven aan het technisch beroepson-
derwijs!”

Gezamenlijk de dingen
aanpakken...

Bakker vervolgt: “Men is veelal, ook
in het technische beroepsonderwijs,
bezig op ad hoc wijze zaken en met
het vinden van subsidiepotjes voor
eigen activiteiten. De tijd is rijp dat
we dat structureler gaan aanpakken.
We moeten de vraag durven stellen
of we als technisch beroepsonder-
wijs niet zaken dubbel doen.

Maar ook buiten het onderwijs zie
ik die noodzaak om krachten te
bundelen. Er gebeurt zo veel in de
maatschappij dat het moeilijk is om

er in je eentje de kansrijke ideeén
uit te halen. Ik pleit dan ook voor
het vormen van een platform waarop
onderwijs, ondernemers en over-
heden in deze regio de koppen bij
elkaar steken. Al was het maar om
inzichten en ideeén uit te wisselen.
Ideeén zijn er ook genoeg. Maar de
afstemming ontbreekt vaak nog”.

Kapstok gevonden...

Maintenance Valley komt volgens
Bakker dan ook als geroepen. “Dit is
een regionale ambitie, waar verschil-
lende partijen, met ieder hun eigen
belang, zich achter kunnen scharen.
Alleen gezamenlijk kunnen we deze
ambitie namelijk realiseren.”

Bakker: “Het beroepsonderwijs

kan en moet een rol spelen bij het
opleiden van voldoende geschoolde
maintenance professionals. Daarvoor
moeten echter nog een samenhan-
gend opleidingsmodel ( VMBO-MBO-
HBO en crosssectoraal) ontwikkeld
worden. En daar komt ons onder-
wijsconsortium dus in beeld. Daarin
zitten twee Hbo-instellingen (Avans
Hogeschool en Hogeschool Zeeland)
en 5 ROC’s (Zeeland, Westerschelde,
Zadkine, Midden-Brabant, West-
Brabant). Gezamenlijk gaan we de
mainten@nce opleidingen ontwik-
kelen waarin leerlingen in het VMBO
kunnen starten en binnen dezelfde
discipline door kunnen stromen
naar MBO- en HBO-niveau. Voor die
leerlijn gaan we gezamenlijk de
benodigde competenties inventari-
seren en gaan we een basisopleiding
mainten@nce ontwikkelen met
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uitstroomprofielen voor de lucht-
vaart-, energie-, maritiem-, infra- en
procestechniek.

Voor die opleidingen willen we
gebruik maken van een modern on-
derwijsconcept waarin plaats is voor
virtuele leeromgevingen, distance
learning, computersimulaties en
gaming. Dat sluit beter aan bij de
belevingswereld van de jongeren.

Op die manier kan een concept als
Maintenance Valley ook weer helpen
om het wat stoffige imago van tech-
nische beroepen op te poetsten naar
een sexy imago van techniek”.

Waarom nu wel...?

Waarom zouden die onderwijsver-
nieuwing en het verbeteren van het
imago nu wel gaan lukken? De afge-
lopen jaren is er toch al meer dan
genoeg geld in gestoken en is er van
alles geprobeerd zonder bevredigend
resultaat?

Is ‘rendement’
een vies
woord in het
onderwijs?

Bakker: “Het is waar dat er al zoveel
is geprobeerd. Maar dat waren al-
lemaal losstaande acties afhankelijk
van subsidiepotjes, die voornamelijk
de bal legden bij het beroepson-
derwijs. Maar wij kunnen het niet
zonder inbreng en actieve participa-
tie van het bedrijfsleven. Zowel van
het MKB als van de grote bedrijven.
De sense of urgency is nu bij beiden
aanwezig. Maintenance Valley heeft
een enorme ambitie en tegelijker-
tijd kunnen technische bedrijven

nu al niet meer aan goed technisch
geschoold personeel komen. Op twee
fronten worden ze nu getriggerd en
dan blijkt dat er ineens veel meer
kan!

Het Maintenance Valley gedachte-
goed werkt als een katalysator voor
modern technisch onderwijs en een
goede reden om er nog harder aan
te trekken nu de neuzen eindelijk
dezelfde kant op gaan wijzen.”

gemeenschapsgeld. Dat geld moet
je niet alleen verantwoord uitgeven;
je moet ook zorgen dat er wat uit
komt! Het voelt als vloeken in de
kerk, maar toch: in mijn ogen is er
geld genoeg in het onderwijs. Het
wordt alleen niet zo economisch
uitgegeven. Er gaat te veel door de
schoorsteen zonder dat het beneden
warmer wordt. Dat kan dus efficién-
ter. We moeten leren om het be-
schikbare geld anders uit te geven.
Overigens zeg ik daarmee niet dat er
op sommige plaatsen geen geld bij
moet!”

Frans Bleumer is van huis uit eco-
noom. Maar zijn eerste werkkring, de
Hogeschool Rotterdam, ontstak in
hem enthousiasme voor onderwijs-
kunde. De vraag: hoe leren mensen
leren? boeit hem. Geen wonder dus
dat zijn loopbaan zich vervolgens

in het onderwijs ontrolde. Hij werd
docent, hoofd onderwijszaken en
vervolgens directeur van de afdeling
Welzijn van het Baronie College waar
hij onderwijsvernieuwing mocht
implementeren. Dat werd een succes,
waarna hij gevraagd werd voor de
afdeling Techniek, nu Radius Col-
lege. Daar wachtte hem de klus om
het instituut zowel financieel als
onderwijskundig te reorganiseren. En
met plezier: “Ik ben een fanatieke
klusser en heb echt affiniteit met
techniek.”

Kennis én leervermogen
Terugkomend op zijn stokpaardje,
doceert Bleumer: “Het begrip ‘rende-
ment’ speelt ook op een ander vlak.

De onderwijssector is voortdurend
op zoek naar methoden die mensen
méér en sneller laten leren. Om die
reden zijn we bijvoorbeeld afscheid
aan het nemen van het klassikaal le-
ren. We leggen de bal bij de leerling
en laten die zelf zijn weg zoeken.

De misvatting daarover is dat kennis
ineens niet meer belangrijk zou zijn,
als leerlingen het maar weten op te
zoeken. Dat is volslagen onzin. Wij
proberen leerlingen zowel kennis als
leervermogen bij te brengen.

Wij kiezen ervoor de integratie van
kennis, vaardigheden en houding te
laten plaatsvinden in een praktijk-
georiénteerde context. Wij beginnen
dus niet bij de theorie, maar bij de
praktijk. Van daaruit gaan leerlingen
op zoek naar de relevante theorie.
Dat is een weg die jongeren als veel
natuurlijker beschouwen. Het zorgt
er bovendien voor dat overbodige
theorie weggelaten kan worden en
dat maakt de les weer veel leuker.
Voor velen in onderwijsland is dat
wel even wennen. We waren immers
gewend af te rekenen op parate ken-
nis. Maar de kenniseconomie van de
toekomst heeft meer aan mensen die
in staat zijn zichzelf nieuwe kennis
eigen te maken. ‘Leren leren’, dat is
de onderwijstaak waar wij nu voor
staan. Overigens geloof ik dat jonge-
ren daar al veel verder in zijn dan wij
in de gaten hebben. Het is treurig
om te zien dat sommige traditionele
scholen die vaardigheid eerder om
zeep helpen dan stimuleren.”

Perspectief helpt
Als we het hebben over de kennis-
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economie, hebben we het direct over
de verbinding tussen onderwijs en
de economie. In hoeverre helpen
Haagse sociaaleconomische plannen,
nota’s en projecten het onderwijs bij
het nadenken over hun toekomst?
Bleumer: “Ik vind conceptueel
denken belangrijk. Nota’s als ‘Pieken
in de Delta’, waarin de betekenis en
toekomst van de Nederlandse econo-
mische regio’s wordt geschetst, vind
ik boeiend. Ze helpen mij met het
zien van de richting waarin wij ons
moeten ontwikkelen. Mijn ervaring
is echter dat dit soort macro-plan-
nen aan het grootste deel van het
onderwijs voorbij gaat. Dat wordt in
de hand gewerkt door ons traditio-
nele onderwijssysteem waarin jaren-
lang getolereerd is dat docenten op
hun eigen eilandje leven. Voor mij is
duidelijk dat die cultuur haaks staat
op de integratie van kennis die de
Nederlandse economie nodig heeft.
Als je ziet dat steeds meer bedrijfs-
sectoren in elkaar overvloeien,
verwacht je dat het onderwijs daarin
mee gaat. De traditionele vakken
moeten worden opengebroken. Maar
dat is tegen het zere been van de
traditionele vakdocent. Logisch,

die denkt dat zijn betekenis dan
afneemt. Dat is ook een misvatting.
We blijven hun expertise heel hard
nodig hebben, maar eisen nu wel dat
ze die expertise in een multidisci-
plinaire context plaatsen. Daarnaast
vragen we van hen ook nieuwe
expertise, maar dan op het gebied
van het begeleiden van leerlingen.
Dat is dus wat anders dan een lesje
afdraaien.”

Vraaggericht moét!

Bleumer: “Ik ben ervan overtuigd
dat je pas kennis kunt overdragen
als iemand behoefte voelt aan die
kennis. Dat betekent dat je op zoek
moet naar die behoefte of dat je
het ontstaan van die behoefte moet
bevorderen. Maak jongeren dus
nieuwsgierig. Leg ze realistische
praktijkcases voor en laat ze zelf op
zoek gaan naar de oplossing.

Stuur ze onmiddellijk, al in het
eerste jaar, op stage. Daar moet het
bedrijfsleven aan mee willen werken.
Niet om zelf wijzer te worden van
het werk dat die stagiaires kunnen
doen, maar om jongeren enthousiast
te maken voor hun sector. Als ze dat
niet doen, dan moeten ze ook niet
zeuren dat jongeren niet geinteres-
seerd zijn! De bedrijven die met
deeltijdstudenten werken weten dat
al. Het argument dat ze te jong zijn
voor stage gebruiken zij niet, het
zijn immers al hun werknemers.

Onderwijs moet en kan dus veel
leuker, zowel voor de leerling als
voor de docent. Speel in op de korte
termijnfocus van veel jongeren door
te zorgen voor korte trajecten met
een realistische horizon. Al jaren
kent het onderwijs de theorie van
‘de naaste ontwikkeling’. Die the-
orie zegt dat leerlingen kennis die
gemakkelijk eigen te maken is links
laten liggen, evenals kennis waarvan
ze denken dat ze die toch niet kun-
nen verwerven. Het is dus de kunst
om in opleidingen het evenwicht te
vinden tussen de mate van uitdaging
en de kans op succes!”

Angst

“Daarvoor moeten we wel de angst
voor vernieuwing uit het onderwijs
zien te bannen. We moeten stoppen
met sturen op de grijze middelmaat,
maar kiezen voor een duidelijke
visie. Wie daarin mee wil, is welkom.
Wie niet mee wil, moet misschien
wel op zoek naar een andere werk-
kring, dat is in het bedrijfsleven niet
anders. De grote groep docenten is
niet vreselijk enthousiast, maar ook
zeker niet tegen. Het is mijn erva-
ring dat de docenten die in het oude
onderwijssysteem al goed scoorden,
het gemakkelijkst mee gaan in de
vernieuwing. Typisch, want die zou-
den het meest te verliezen hebben.
Maar het is voor een deel de kleine
groep van docenten die onzeker ope-
reren in het traditionele onderwijs,
die het grootste obstakel vormt bij
het implementeren van vernieuwing.
Typisch, zij zouden juist het minst te
verliezen hebben!”

En dan techniek...

Over de reactie op het teruglopend
aantal jongeren dat kiest voor een
technische opleiding, heeft Frans
Bleumer ook een duidelijke mening.
“Als ik het voor het zeggen heb, zet
ik mijn geld op het behouden van
leerlingen die je eenmaal binnen
hebt. Als individuele school heb

ik nu eenmaal weinig invloed op

de keuze van jongeren. Maar als ze
eenmaal gekozen hebben, kan ik
(maar ook het bedrijfsleven) er alles
aan doen om ze zo lang mogelijk

vast te houden. Uitval moeten we
zien te voorkomen door jongeren
meer serieus te nemen. Daarna
kunnen we werken aan doorstro-
ming naar hogere onderwijsniveaus.
Ook daar ligt overigens een serieus
knelpunt. Ook al zeggen velen dat
het anders is; in mijn beleving ligt
er nog steeds een waterscheiding
tussen de niveaus 1 en 2 (BBL) en de
niveaus 3 en 4 (BOL). Het is niet zo
dat leerlingen gemakkelijk kunnen
doorstromen. Dat laten de cijfers
ook gewoon zien. Het onderwijs wijt
dat aan de geringe motivatie van de
leerling. Ik steek liever de hand in
eigen hoezem.”

Terug naar de rol van het bedrijfs-
leven bij het binnenhouden van
techniekleerlingen. Bleumer:

“Laat bedrijven vertellen en demon-
streren wat men op de werkvloer
doet in plaats van te schetsen wat
voor werknemer ze nodig denken te
hebben. Dat is toch weer een schaap
met vijf poten. Bedrijfshezoeken en
de ingenieur voor de klas zijn nut-
tige initiatieven maar alleen als ze
echt ingebed zijn in het programma.
Ik geloof namelijk absoluut niet

in ad hoc initiatieven, hoe goed
bedoeld ook. Dan kies ik liever voor
de realistische praktijkcase waar
jongeren hun tanden in kunnen zet-
ten. Laat het bedrijfsleven ons daar
maar mee helpen! Dan worden we
écht partners in opleiding van hun
toekomstige werknemers!”
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Met hoeveel
en met welke
mensen,
presteren we
morgen?
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poging meer jongeren te interesseren
voor een technische opleiding, maar
dat het tekort aan technisch ge-
schoolde vakmensen blijft oplopen.
Bosch: “Dat oplopend tekort is een
serieuze bedreiging voor de econo-
mische ambities die er in diverse
regio’s leven. Daarnaast is het vooral
ook een bedreiging voor de toe-
komst van menig individueel bedrijf.
Helaas is het een gegeven dat menig
ondernemer meer pragmatisch dan
visionair is. Lang niet alle onder-
nemers zijn zich dus bewust van de
noodsituatie die er aan zit te komen
rond de beschikbaarheid van tech-
nisch geschoolde arbeidskrachten.

Als Gijs Bosch geld mocht besteden
in het kader dit Masterplan, zou

hij juist op dit punt willen investe-
ren. Bosch: “Jarenlang hebben we
campagnes en projecten gericht op
het imago van techniek en op de mo-
tivatie van jongeren. Wat mij betreft
verleggen we de aandacht van de
potentiéle ‘technische’ leerling naar
de toekomst van bedrijven. Als je
ondernemers helpt bij het meer zicht
krijgen op hun gewenste en moge-
lijke toekomst, komt er vanzelf meer
zicht op de bijbehorende personeels-
behoefte. Hoeveel en wat voor
gekwalificeerde werknemers heb

je nodig om de gewenste toekomst
voor je bedrijf te realiseren?

Een groot deel van de ondernemers
is minder sterk in dit soort gedach-
tenoefening. Daardoor klaagt het
beroepsonderwijs ook terecht dat

de behoefte van het bedrijfsleven

in tijd nooit aansluit bij wat het

(beroeps)onderwijs kan leveren.
Het organiseren van ondersteuning
van bedrijven bij het ontwik-

kelen van een toekomstvisie, zal
die personeelsvraag vanzelf op

de agenda zetten. Het moet ook
mogelijk zijn om deze personeels-
vraag te betrekken bij projecten die
zich richten op het stimuleren van
innovatie.”

Imago en Stimulans

Bosch: “De vraag waarom jongeren
maar niet kiezen voor een tech-
nische loopbaan, is moeilijk te
beantwoorden. Er zijn veel factoren
op van invloed en we kunnen er niet
echt de vinger achter krijgen wat
daarvan de belangrijkste is. MASTERPLAN
Je kunt je echter wel druk maken om — 25
het behoud van de jongeren die wel
aan een technisch opleidingstraject
beginnen. Kunnen we niet wat doen
om de erg hoge uitval te verkleinen?
Steek je energie in het behoud van
leerlingen die een beginnende inte-
resse hebben in techniek!

De te lage waardering voor een
technische beroepsopleiding zou je
volgens mij ook een oppepper geven
als je meer zekerheid biedt op (vast)
werk. Laat jongeren zien waarvoor ze
leren. Daarmee versterk je direct ook
de betrokkenheid van de werkgever
omdat die het opleidingstraject van
‘zijn” leerlingwerknemer dan ook zal
willen volgen.

Een grotere betrokkenheid van het
bedrijfsleven bij het onderwijs-
programma zelf, krijg je alleen voor
elkaar als je bedrijven daar ook in




faciliteert. Nu is het nog te vaak
zo dat er gewoon geen tijd is om
stagiaires te begeleiden. De druk
van het moeten presteren tegen zo
laag mogelijke kosten is daarvoor
te groot. Dat levert alle betrokken

Eerlijk gezegd:
het valt niet
mee maar er zijn
kansen!

partijen slechts frustratie op en
geeft jongeren een verkeerd beeld
van de werkvloer. Je moet bedrijven
dus ook in de gelegenheid stellen
om hun opleidende rol te vervullen.
Misschien moeten we bedrijven daar
gewoon voor betalen!”

specifieke en dus verschillende
mogelijkheden om op te leiden en
daar kunnen onze leerlingen gebruik
van gaan maken. Bovendien zijn de
opleidingswensen per regio verschil-
lend.

Nog een nadeel aan het systeem van
leerbedrijven: onze gediplomeerde
leerlingen moeten zelf op zoek naar
een baan voordat ze aan een BBL
traject binnen het ROC kunnen be-
ginnen. Dat zijn ze vaak te weinig op
ingesteld. Vaak is hun sociale vaar-
digheid in vergelijking tot leerlingen
die een BOL 4 traject kunnen volgen
een stuk beperkter. Dus krijgen ze
ook nog eens vaak nul op het rekest.
Bovendien lijkt het wel dat de be-
drijven niet zo geinteresseerd zijn in
mijn leerlingen die een BBL niveau

2 willen gaan volgen. Vaak lijkt het
erop dat men slechts interesse heeft
in de BOL-leerling van niveau 3 en 4.

Alles bij elkaar frustreert dat. Het
huidige systeem van leerbedrijven
maakt het voor onze leerlingen uit
de basisberoepsgerichte leerweg
die straks BBL niveau 2 willen gaan
doen niet gemakkelijker op. Samen
met het gerucht als zou er geen werk
meer in de techniek voor niveau 2
zijn, helpt dat niet mee om meer
jongeren voor techniek te interes-
seren.

Natuurlijk krijgt het bedrijfsleven
ooit de rekening gepresenteerd voor
deze gang van zaken. Ik denk dat wij
in Nederland terug gaan komen van
die hoge eisen. De eerste tekenen

zij nu gelukkig al waarneembaar. In
de ‘Zorg’ is hetzelfde gebeurd. Daar
wilde men een aantal jaren geleden
ook alleen maar niveau 4-leerlingen.
Maar toen er een tekort ontstond,
mocht het ineens ook wat minder
zijn. Die ontwikkeling verwacht ik
ook in de techniek.”

Binnen het Tilburgse is er in dit
kader wel een goed overleg tussen
bedrijfsleven en onderwijs het zoge-
naamde ROBO overleg. Hier wordt de
stageproblematiek ook zeer nadruk-
kelijk constructief besproken. Maar
dan nég blijft het voor leerlingen
van de basisberoepsgerichte leerweg
een moeilijke zaak!”

Techniek is een team!

Gelukkig ziet Hans Willemse ook
alternatieve mogelijkheden om
jongeren meer te interesseren voor
techniek. “We moeten gewoon
accepteren dat er mensen zijn die
uitvoeren en mensen die ontwerpen
en mensen die beide doen. Maar de
één kan niet zonder de ander. De
één leert een freesmachine bedie-
nen de ander leert een onderdeel
tekenen of een product ontwerpen.
Mijn leerlingen zijn met name de
uitvoerders van de ideeén die ze

op hogere technische opleidingen
moeten bedenken.

Je kunt dat teamwerk in je opleiding
introduceren door leerlingen van
verschillende opleidingen en niveaus
in projecten te laten samenwerken.
Zo laat je die niveaus kennis met el-
kaar laten maken, waardoor er meer
begrip en waardering kan ontstaan.
Onze leerlingen zullen in eigenwaar-
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de stijgen als ze zien dat ze wat te
bieden hebben. Maar ze zullen ook
een ‘inkijkje” krijgen in opleidingen
van een hoger niveau waar ze later
zelf wellicht ooit terecht komen.
Wij proberen deze samenwerking en
ontmoeting al op kleine schaal te
organiseren, maar dat zou ik graag
structureler willen maken.”

Integraal onderwijs en een
doorgaande leerlijn

Zo'n samenwerkingsproject vraagt
natuurlijk wel samenwerking tussen
scholen en, nog belangrijker, van
docenten. “En ook dat valt nog niet
mee”, bevestigt Willemse.

Als je dit soort projecten bovenop
het bestaande programma zet, weet
je zeker dat docenten gaan steigeren
vanwege hun toch al grote werkdruk.
Het kan alleen als je er een integrale
projectopdracht van maakt waar

alle vakken aan meedoen en als je
docenten hiervoor faciliteert. Op
het VMBO kan het organisatorisch
heel eenvoudig door zo'n integraal
project in te passen in een bepaalde
periode van het PTA (Programma
Toetsing & Afsluiting). Dat is het
oude schoolexamen maar dan gefa-
seerd afgenomen. Daarnaast moet
het VMBO met het MBO afspraken
maken dat zij meewerken aan het
waarderen van op het VMBO verwor-
ven competenties. Zelfs vind ik het
belangrijk dat VMBO scholen samen
met MBO scholen een programma
ontwikkelen dat leidt tot startkwa-
lificatie. Dit programma begint in
op het VMBO en eindigt dan op het
MBO. Een doorgaande leerlijn dus!

Los van de organisatorische kant,
heb je ook de persoonlijke interesse
en medewerking van docenten no-
dig. Dat is nog steeds een drempel.
De goeden niet te na gesproken,
maar er zijn in mijn ogen steeds
minder docenten die willen en kun-
nen ontwikkelen. Dit zal ongetwij-
feld met de werkdruk te maken heb-
ben, maar ook met de kwaliteit van
de docentenopleidingen. Daarnaast
denken docenten en opleidingen

nog teveel in vakken en niet in een
integraal onderwijsaanbod.

Kijken we dan naar het MBO, dan
zien we dat men daar inmiddels
steeds meer met instructeurs werkt.
Op zich niet verkeerd maar er moet
wel een goede balans tussen instruc-
teurs en docenten zijn. Leerlingen
die van het VMBO komen, hebben op
het MBO meer begeleiding nodig van
daarvoor opgeleide docenten dan nu
het geval is. Niet voor niets is het
uitvalpercentage in het eerste jaar
van het MBO erg hoog. Ik constateer
dat het VMBO en het beroepsonder-
wijs in vergelijking tot 15 jaar gele-
den andere leerkrachten vraagt. Voor
integrale projecten (VMBO-MBO) ge-
richt op de doorgaande leerlijn heb
ik ontwikkelaars nodig en die zijn
schaars. En als ik op het VMBO al een
goede ontwikkelaar in huis heb, kan
die zo bij een ander schooltype meer
verdienen. Die hou ik dus niet en zo
beland je in een vicieuze cirkel!”

School van 1000 opdrachten
“Een school als de onze zou eigenlijk
voortdurend opdrachtjes uit het

bedrijfsleven moeten krijgen”, stelt
Willemse. “De school van 1000
opdrachten, dat is mijn ideaal.
Leerlingen moeten immers enthou-
siast gemaakt worden voor en door
de praktijk. Maar dan moet het
bedrijfsleven ook de weg naar het
VMBO willen en weten te vinden. Dat
is iets wat het onderwijs niet kan
afdwingen.

Het bedrijfsleven dient zich druk
maken over de toekomstige werk-
nemer. En dat begint al op het

Verandering in
het onderwijs
kost v......l tijd!

VMBO. Ook hier de goede niet te
na gesproken, maar blijkbaar is die
nood nog niet hoog genoeg, ook al
klagen steeds meer bedrijven dat
ze niet aan goede (ook technische)
mensen kunnen komen. Eigenlijk is
het heel simpel: als het bedrijfsle-
ven zegt dat niveau twee eigenlijk
niet meer genoeg is zal zij samen
met het onderwijs moeten zorgen
dat er meer mensen op niveau drie
kunnen komen.”
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leerlingaantallen. Ze kunnen oplei-
dingen waar te weinig leerlingen op
afkomen, sluiten. Ze kunnen er ook
nieuwe meer eigentijdse opleidingen
voor in de plaats zetten. Voor een
nieuw curriculum moet echter eerst
toestemming gevraagd worden bij
het ministerie. Dat is een moeizaam
traject dat ook veel te lang duurt

om echt te kunnen reageren op de
behoefte van de arbeidsmarkt. Daar
valt nog wel wat winst te halen!
Locatiedirecteur De Jong: “Het Pris-
ma College heeft dan ook gekozen
voor een derde optie: wij hebben een
aantal opleidingen samengevoegd tot
een brede technische vooropleiding.
Dat lijkt een oplossing uit armoede,
maar die ontwikkeling past heel goed
bij mijn visie.

Wij moeten niet vergeten dat we
Voorbereidend Middelbaar Beroeps
Onderwijs zijn. Dat wil zeggen dat
het VMBO een opstap is naar beroeps-
kwalificatie. Zowel leerlingen, ouders
als sommige werkgevers lijken dat
wel eens uit het oog te verliezen!”

“In een voorbereidende fase past
eigenlijk geen specialisatie, maar
juist een brede verkenning van het
technisch veld”, legt De Jong verder
uit. “Ik realiseer me dat we daarmee
stelling kiezen tegen de ontwikkeling
die leerlingen zo snel mogelijk wil
laten kiezen en wil toeleiden naar
een specifieke inzetbare competen-
tie. Met name werkgevers (maar ook
leerlingen) kijken vooral naar snel
beschikbare handjes op de werkvloer!
Ik geloof echter meer in het door-
stroommodel, waarin we proberen

leerlingen op een zo hoog mogelijk
niveau te laten uitstromen, natuur-
lijk in overeenstemming met de wen-
sen en capaciteiten van de leerling.
Daar heeft uiteindelijk het regionale
bedrijfsleven het meeste aan!”

Obstakels

“Het korte termijn-denken van vooral
de kleinere bedrijven past geheel in
het huidige tijdsbeeld waarin snelle
behoeftebevrediging de toon zet.
Jongeren die moeten kiezen voor een
opleiding(-richting) staan midden

in dat tijdsbeeld. Zij gaan voor het
plezier op korte termijn. Dat is van
alle tijden, maar toch zie je dat het
aantal jongeren dat wat verder in de
tijd kijkt nog verder afneemt. Daar
moeten we rekening mee houden.
Door succes op korte termijn in te
bouwen, zowel in een opleiding als
op de werkvloer.

Het bedrijfsleven zou daar een rol bij
moeten spelen; creéer perspectieven
die door jongeren als positief worden
ervaren!

De keuze voor een school voor
voortgezet onderwijs is in mijn

ogen vooral een sociale keuze. Die
keuze wordt bepaald wordt door

de interactie tussen de leerling en
zijn/haar omgeving. Wanneer een
leerling eenmaal op school zit, is de
docent een belangrijke beinvloeder.
En ook de bedrijven waar leerlingen
stages lopen, zijn zeer bepalend
voor die keuze. Wanneer stagiaires
alleen met vervelende klusjes worden
geconfronteerd, zal hun animo voor
het bedrijf, de sector of het beroep,
dalen.”

Docent of werknemer?

Een brede technische voorbereiding
mag in onze ogen logisch zijn, dat
wil nog niet zeggen dat het ook
gemakkelijk te realiseren is. De Jong:
“Om een belangrijke bottleneck te
noemen: wij werken met docenten
die gewend zijn als specialist gezien
te worden. De timmerman ging im-
mers over het hout en de lasser over
het metaal. Tegenwoordig vragen we
een meer generalistische benadering.
Dat valt deze vakdocenten niet mee!
Daar komt bij dat het vaak gaat

om oudere docenten. Onze sector
vergrijst het snelst en is het meest
behoudend. De sector techniek
vergrijst zelfs nog sneller. Tk werk
hier met vier docenten die ouder zijn
dan zestig!

We hebben dus te maken met verhou-
dingen die het niet gemakkelijk ma-
ken iets te veranderen. Toch probeer
ik dat wel. Ik behandel docenten als
gewone werknemers die gezamenlijk
staan voor de doelstelling van hun
werkgever, de school. Dat betekent
dat ik meer teamwork vraag en streef
naar professionalisering van de or-
ganisatie als geheel. Dat zijn echter
veranderingen die veel tijd kosten.
Een andere bottleneck ligt in het feit
dat we, ondanks de brede oriéntatie,
ook tegemoet willen komen aan de
persoonlijke interesse van de leer-
ling. Die interesse kan op een terrein
liggen waar wij als school te weinig
specifieke kennis of faciliteiten voor
hebben. Dat vraagt om samenwer-
king met scholen die daar wel over
beschikken. Die samenwerking zie je
nu dan ook langzaam van de grond

komen.”

Het bedrijfsleven wil dat wij meer
jongeren enthousiast maken voor
techniek en naar een technische
beroepsopleiding leiden. Dat vraagt
om aantrekkelijk technisch onderwijs
door enthousiaste docenten die over
de juiste faciliteiten beschikken.
Aan dat laatste ontbreekt het nog
te vaak. Het regionale bedrijfsleven
zou ons daarbij kunnen en moeten
helpen. De bereidheid is er ook wel,
maar ik zie te vaak goedbedoelde
initiatieven doodbloeden. Dat komt
deels omdat de samenwerking tussen
bedrijven en scholen vaak een erg
persoonlijke en dus geen duurzame
relatie is. Anderzijds constateer

ik dat wij het als scholen ook erg
moeilijk vinden om het bedrijfsleven
concrete vragen voor te leggen. Daar
zou iemand ons eens bij moeten
helpen!”

Locatiedirecteur Harry De Jong: “Als
het VMBO zou kiezen voor een brede
technische vooropleiding, zouden

we de specifieke vakoriéntatie en
/opleiding in handen kunnen geven
van het ROC en het bedrijfsleven. Dat
is een idee uit de oude doos. Ik ben
ervan overtuigd dat de oude bedrijfs-
school gewoon weer terugkomt, maar
dan in een modern jasje. Als beide
partners zich dan ook gezamenlijk
committeren aan het bevorderen

van doorstroom, dan kunnen we ook
gezamenlijk het opleidingsniveau

van de technische vakman verhogen.
En dat is toch wat de BV Nederland
nodig heeft!
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Worden Nederlanders slimmer?

Dat is een interessante vraag! Wie kijkt naar het toenemend aantal leer-
lingen in het vervolgonderwijs beantwoordt de vraag bevestigend. An-
deren wijzen op het feit dat het niveau van het vervolgonderwijs daalt.
Per saldo zouden we dus niet slimmer worden, terwijl onze verslechte-
rende concurrentiepositie in de wereld daar wel om lijkt te vragen. Is er
eigenlijk al eens onderzoek gedaan naar de mate waarin de Nederlandse
beroepsbevolking in staat gaat zijn om aan de oplopende eisen van het
bedrijfsleven tegemoet te komen?

Harry de Jong: “Al twintig jaar geleden woonde ik een presentatie bij van
een professor die ons de toekomstige beroepsbevolking van Nederland
schetste. Hij voorzag een kleine toplaag van innovatief gerichte hoogop-
geleiden, een middenlaag die tot taak heeft de innovatieve ideeén van

de toplaag te concretiseren en een grote onderlaag waarvoor nauwelijks
werkzaamheden zijn. Deze middengroep krijgt steeds hoogwaardiger werk te
realiseren.

Die toekomst is inmiddels werkelijkheid. Een werkelijkheid die leidt tot de
vraag of Nederland wel beschikt over voldoende mensen met capaciteiten
die in die middenlaag nodig zijn. De optimisten zeggen dat de Nederlandse
werknemer over voldoende capaciteiten beschikt maar dat we slimmere
manieren moeten vinden om die capaciteiten tot bloei te laten komen. De
pessimisten zeggen dat de moderne hightech kenniseconomie teveel vraagt
van onze beroepsbevolking. Zij zien de noodzaak om geschoolde werkkrach-
ten te importeren. Tegelijkertijd zien zij een grote groep Nederlanders die op
de arbeidsmarkt geen plek meer vinden? Wat denkt u?

Hij wilde altijd graag al onderne-
mer worden. Toen Jack Zagers (45)
gevraagd werd directeur en mede-
eigenaar te worden van Ouweland
Transport in Chaam hoefde hij dan
ook niet lang na te denken. “Dit
familiebedrijf bestaat al 140 jaar”,
vertelt Jack, “en het is nog steeds
een familiebedrijf”. In 2000 ben

ik samen met een Gerben van den
Ouweland als aandeelhouders de di-
rectie over het bedrijf gaan voeren.
Op dat moment reden we met 25
wagens en hadden we 40 mensen in
dienst. Inmiddels zijn dat 40 wagens
en 75 werknemers. Hoezo gaat het
slecht met de logistiek? Ik geloof
juist in groeiende kansen voor onze
sector. Als we er tenminste in slagen
het gevraagde totaalpakket te
leveren aan onze klanten. En ja, daar
hebben we goedopgeleide mensen
voor nodig!”

Ouweland Transport is groot gewor-
den door mengvoeder af te leveren
bij de boer. Dit bulktransport is
geleidelijk uitgebreid met inter-
nationaal stukgoed.

Jack: “Dat onderdeel groeide
zelfstandig en werd op haar beurt
weer uitgebreid met warehouse en
VAL-activiteiten (Value Added Logis-
tics). Inmiddels hebben we totaal
30.000 m2 magazijnen van waaruit

we goederen verwerken en distribu-
eren voor klanten als Skill, Princess,
Bosch, Kenwood, Peterson, Einhell,
Graham, Ecophon en Saval.

Wij zijn op weg een totaaldienst-
verlener te worden voor klanten die
goederen van elders halen en in ons
achterland gedistribueerd willen
hebben. Om die klanten te kunnen
bedienen moeten wij een groot
organisatorisch vermogen ontwik-
kelen. Wij willen tegen een klant
kunnen zeggen: als jullie vanuit een
willekeurige productielocatie buiten
Nederland, of zelfs buiten Europa,
producten op maat bij je klant in
Nederland of Europa willen krijgen,
zorgen wij voor het gehele traject
vanaf de fabriek. Wij moeten dus
vracht in de havens kunnen lossen,
inklaren, opslaan en op voorraad
houden. We moeten orders kunnen
samenstellen en zelfs producten
klantspecifiek kunnen maken mid-
dels kleine aanpassingen. Uitein-
delijk zullen we natuurlijk ook het
product fysiek bij de afleveradressen
van onze klanten moeten kunnen
brengen. In die keten gaat het dus
allang niet meer alleen om het
transport van A naar B.”
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Met dat aanbod maak je het produ-
centen wel heel gemakkelijk om hun
dure productiefaciliteiten hier te
sluiten en naar goedkopere landen
te verplaatsen!

Zagers: “Dat klopt. Maar dat is een
ontwikkeling die toch niet te stop-
pen is. Nederland is allang te duur
geworden voor laagwaardig - volumi-
neus werk. Zelfs de lagelonenlanden
van het eerste uur (Oost-Europa en
China) dreigen al te duur te worden.
Je ziet het al verschuiven naar India
en Brazilié. In West-Europa zullen wij
ons vooral moeten toeleggen in waar
wij beter in zijn.

0ok al gaat zo'n productieverplaat-
sing vaak met problemen gepaard,
het is een gegeven dat we hier

in Nederland niet meer de grote
volumes zullen produceren voor de
wereldmarkt. De logistieke sector
moet daar op inspringen en kan
tegelijkertijd voor vervangende
werkgelegenheid zorgen! Voor ons als
logistiek bedrijf is dat ook gewoon
een zaak van overleven. Als we het
van de steeds kleinere marges op
transport moeten hebben, leggen we
het snel af tegen aanbieders die ver
onder de prijs werken die wij nodig
hebben. Helaas zijn er genoeg trans-
portondernemers met minder visie
die het in de markt alleen door lage
prijzen (goedkope chauffeurs) vooral
op korte termijn in oude zekerheden
denken. Wij willen die weg niet op
en zullen ons dienstenpakket én onze
toegevoegde waarde dus wel moéten
vergroten. Uiteindelijk zal probleem-
oplossend vermogen en kwaliteit de
weg van de lange adem zijn!”

Wat heeft Ouweland Transport aan
mensen nodig om de ambities te
realiseren?

Jack somt op: “Binnen nu en vijf
jaar heb ik dan waarschijnlijk drie
mensen nodig die alles weten van
douanefaciliteiten; minstens drie
mensen die kunnen zorgen dat
onze data- en telecommunicatie
op orde is en blijft; minstens drie
onderhoudsmonteurs die de steeds
geavanceerdere wagens op de weg
houden; en natuurlijk chauffeurs
die met de modernste datacommu-
nicatieapparatuur kunnen omgaan
en over een groot zelfoplossend
vermogen beschikken.”

Hoe kan het beroepsonderwijs
jullie helpen om deze mensen
beschikbaar te krijgen?

Het antwoord van Jack is even direct
als verrassend: “Ze moeten mij er
als ondernemer bij betrekken!”
Vervolgens laat hij me een brief zien
waarin het ROC hem bedankt voor
zijn bereidheid zitting te nemen in
een examenadviescommissie. Ik trek
daaruit de conclusie dat het ROC al
gebruik maakt van Jack zijn inbreng.
Dat blijkt niet zo te zijn.

Jack: “Ik heb me aangeboden en
heb er vervolgens twee mensen voor
over de vloer gehad om mijn inbreng
te regelen. Ze boden me zelfs een
onkostenvergoeding, terwijl ik die
niet eens vroeg! Daarna heb ik hele-
maal niets meer gehoord. Dus ben ik
zelf maar eens gaan bellen toen de
examens al bezig waren. Ik zat toch
in een examencommissie? Begin
september, dus ruim na de examens,

weet ik nog steeds niets. Dat schiet
dus niet op zo!"*

En dat terwijl Jack ook al aangebo-
den heeft om gastlessen te verzor-
gen. Jack: “We kunnen leerlingen
alleen maar interesseren voor onze
sector, als we ze frequent laten zien
wat onze sector doet. Dat kan via
stages, maar ook via gastlessen. We
kunnen niet van het onderwijs ver-
wachten dat zij zelf praktijkgeorién-
teerde vakkennis heeft. Die kennis
zal de klas in gebracht moeten
worden. En dat zullen de bedrijven
moeten doen.

Ik ben er geen voorstander van om
bedrijven zelf te laten opleiden.

Dat is voor leerlingen te beperkt. Ze
moeten een breed beeld krijgen van
de sector en niet afhankelijk worden
van de manier van werken van één
enkel bedrijf. Daar ligt dus duidelijk
meerwaarde voor het beroepsonder-
wijs.

Stageplaatsen zijn ook een goede
mogelijkheid om de praktijk in de
opleiding te krijgen. Maar dan moet
je stagiaires wel als leerlingen
behandelen en niet als goedkope
werknemers. Helaas ken ik ook col-
lega’s die daar anders mee omgaan.
Zij kijken alleen naar het korte
termijnvoordeel voor henzelf. En dat
is toch niet de bedoeling als je aan
het opleiden bent!”

Suggesties

Uit de ervaring van Jack met het
ROC blijkt dat er nog wat werk verzet
moet worden, wil de aansluiting
tussen het beroepsonderwijs en het
bedrijfsleven structureel verbeteren.
Blijkbaar moeten scholen geholpen
worden om het contact met bedrij-
ven te professionaliseren. Volgens
Jack kunnen scholen ook gewoon
creatiever worden in het benutten
van bestaande contacten: “Waarom
organiseert het ROC aan het eind
van het schooljaar niet een aange-
klede borrel voor alle directeuren
die het afgelopen jaar in hun bedrijf
stagiaires hebben gehad? Het is een
prachtige kans om te netwerken, om
te praten over het vak, de sector
en... nieuwe stagemogelijkheden!”

Jack Zagers weet ook een maatregel
die kan helpen om het kennis- en
vaardigheidsniveau van werknemers
in de logistiek te verhogen. “Ik zou
geld zetten op het stimuleren van
vervolgstudie door werknemers.
Beloon de mensen die naast hun
werk, een gerichte opleiding willen
volgen. Maar koppel een stimulans
wel aan leerresultaten. Wanneer
van mensen verwacht wordt dat ze
blijven leren, zullen we dat mogelijk
én profijtelijk moeten maken.”
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De kloof tussen
visie en doen!

ners uit deze 0,0,0-cirkel willen wel,
maar het blijft nog teveel bij praten.
Bedrijven willen best medewerking
verlenen aan techniekprojecten,
maar er ook structureel in investeren
ligt moeilijker.”

Onbegrip en irritatie

Als hij naar het beroepsonderwijs
kijkt, constateert Van de Werff een
oplopende regeldruk vanuit Den
Haag en een toenemende verzake-
lijking die vooral gefocust is op de
financiéle huishouding. “Het aantal
managers in het onderwijs neemt
evenredig toe met de toename van
fusies en reorganisaties in deze
sector. Daarmee stroomt enerzijds
professionaliteit de scholen bin-
nen, maar lijkt het daadwerkelijke
onderwijs aan belang in te boeten.
De status van docent is dan ook
behoorlijk afgenomen.

Onderwijsinstellingen willen best
samen met het bedrijfsleven aan

de slag met projecten die techniek-
keuze promoten of het technische
onderwijs aantrekkelijker maken.

Ze krijgen die projecten zelf echter
maar moeizaam van de grond. Dat
leidt tot wederzijds onbegrip en ir-
ritatie. Zo krijg je verwijten van bij-
voorbeeld de procesindustrie (waar
men door de vergrijzing een sterk
oplopend tekort aan procesoperators
voorziet) dat het beroepsonderwijs
maar niet in staat blijkt voldoende
nieuwe operators af te leveren. En
het beroepsonderwijs stelt daar dan
weer tegenover dat men zo wei-

nig steun vanuit het bedrijfsleven

ervaart.”

“Maar ook de overheid zit soms met
het beroepsonderwijs aan tafel in
een poging de regionale randvoor-
waarden te creéren voor kansrijke
sectoren. In West-Brabant zijn dat
Logistiek, Procesindustrie en Toe-
risme. De eerste twee sectoren staan
natuurlijk bol van de techniek. Voor
het benutten van de kansen heb-
ben deze sectoren voldoende goed
opgeleide medewerkers nodig. Van
de Werff vindt dat de gesprekken
hierover uiterst plezierig verlopen,
maar hij zegt ook: “Ik heb wel eens
de indruk dat er verschil zit tussen
wat de Raad van Bestuur of directie
van een onderwijsinstelling zegt MASTERPLAN
en wat er op de werkvloer gedacht — 37
wordt. Soms moet je ook eerlijk dur-
ven kijken naar wat er nu werkelijk
van intenties terechtkomt. Het SES
probeert een brug te slaan tussen
bedrijfsleven (via brancheverenigin-
gen) en het beroepsonderwijs. We
merken dat we het op visieniveau
snel met onderwijsdirecteuren eens
zijn, maar dat er in de praktijk ver-
volgens nog veel fout gaat. Volgens
mij zou er dus winst te halen zijn als
we het beroepsonderwijs helpen bij
het overbruggen van de kloof tussen
directie en uitvoeringsniveau.”

Expertisecentra

Van der Werff heeft nog een nuttige
suggestie: “We zien dat er een haat/
liefde verhouding bestaat tussen het
beroepsonderwijs en de kenniscen-
tra van de brancheverenigingen.

Op opleidingsgebied zijn dat soms
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ook gewoon elkaars concurrenten.
Ze claimen allebei dat ze personeel
kunnen bijscholen.

Er is echter een formule te bedenken
om branchekennis beschikbaar te
krijgen voor zowel bedrijven als het
beroepsonderwijs. Die brancheken-
nis is immers nodig om gezamenlijk
aan de toekomst voor een sector te
werken.

Ik zie kansen voor gezamenlijke
dienstverlenende kenniscentra,
zoals we die in West-Brabant voor de
logistiek en voor maintenance willen
opzetten (World Class Maintenance
Competence Center). Zo'n kenniscen-
trum (expertisecentrum, Kennishuis,
etc) moet commercieel geéxploi-
teerd worden. Het moet toegevoegde
waarde leveren tegen betaling.
Binnen die commerciéle kenniscen-
tra werk je dan tegelijkertijd aan
een betere samenwerking met en
aansluiting tussen beroepsonderwijs
en het regionale bedrijfsleven. Regel
bijvoorbeeld vanuit zo'n kenniscen-

Snoep kan niet
zonder techniek!

trum dat apparatuur van bedrijven
ingeschakeld wordt bij lesprogram-
ma'’s, maar betaal bedrijven daar dan
ook gewoon voor! Help bedrijven

en scholen ook bij het organiseren
ervan.

Op dezelfde manier kun je projectac-
tiviteiten opzetten waarmee scholen
uit hun bureaucratisch keurslijf
kunnen stappen. Beloon bijvoor-
beeld docenten op freelance-basis
voor projectactiviteiten, buiten

hun dienstverband om. Laat ze

maar klussen voor het bedrijfsleven
uitvoeren. Ik denk dat er zo, ook bij
docenten, wel eens meer enthousi-
asme gemobiliseerd kan worden dan
nu het geval lijkt.

En tot slot dit: expertise centra
kunnen het imago van een sector
vergroten en ze kunnen zicht bieden
op het perspectief dat een sector
jongeren te bieden heeft. Dan werk
je tegelijkertijd aan het vergroten
van de instroom in het technisch
beroepsonderwijs!”

ner Kees Verbiest. Met hem praten
we over de behoefte van Perfetti
Van Melle aan technisch geschoold
personeel. “Wij hebben een eigen
technische dienst van in totaal zo'n
90 mensen. Dat geeft wel aan hoe
belangrijk techniek voor ons is. We
hebben alle technieken in huis op
het gebied van werktuigbouwkunde
en elektrotechniek en het wordt
steeds gecompliceerder!”

Al jaren proberen we in Nederland
via allerlei initiatieven het bedrijfs-
leven actief te betrekken bij activi-
teiten van het technisch beroepson-
derwijs. Ondanks de goede intenties
van beide kanten blijkt dat daarbij
nog heel veel fout kan gaan.

En wat fout kadn gaan, gaat ook
fout, zo leert de praktijk. Een mooi
voorbeeld vonden we bij Perfetti Van
Melle, de internationaal befaamde
fabrikant van o.a. de Mentos-snoep-
jes in Breda. Kees Verbiest (37) is
daar sinds maart 2003 in dienst als
personeelsadviseur. Hij werd twee
jaar geleden uitgenodigd mee te
werken aan een onderwijsproject
dat zich richt op het vormgeven van
onderwijs voor onderhoudsmonteurs
die met energie-installaties werken.
Omdat een storingsvrije energie-
voorziening voor een continueproces
als Perfetti van Melle van levensbe-
lang is, ging Verbiest graag in op de
uitnodiging.

Maar na twee jaar vergaderen is

er nog niets tastbaars gebeurd en

is het Verbiest inmiddels ook niet
meer duidelijk wat de status van
het project is. Hoewel het onder-

meer de bedoeling was stagiaires
en docenten in contact te brengen
met de techniek binnen Perfetti van
Melle, heeft hij nog geen stagiaire
of docent gezien.

“Zo verlies je de interesse en het
aanvankelijke enthousiasme van
mensen in bedrijven”, zegt hij. “In
het bedrijfsleven is het ondenk-
baar dat een project zo verloopt.

De cultuur van het bedrijfsleven is
duidelijk meer actiegericht en het
handelingstempo ligt veel hoger dan
van partners in het beroepsonder-
wijs.”

Maar het kan nog erger. Toen Ver-
biest zelf op het ROC afstapte met
de vraag of men mee wilde denken
over hoe Perfetti van Melle stagiai-
res zou kunnen begeleiden, ondanks
de hectiek van de drieploegendienst,
kreeg hij te horen dat zij geen nood-
zaak daartoe zagen omdat ze aan
voldoende stageplekken waren.
Verbiest: “Dan weet ik het dus ook
niet meer! Ik dacht dat we als be-
drijf wat zouden kunnen betekenen
voor het beroepsonderwijs, maar
daar wordt dan ineens geen prijs
meer op gesteld. Je wordt op zo'n
moment bovendien van het kastje
naar de muur gestuurd. Het zou
ontzettend fijn zijn als er eens één
centraal loket kwam, zodat we als
bedrijf niet steeds weer met andere
contactpersonen, scholen en instan-
ties te maken krijgen.

Als de samenwerking tussen be-
roepsonderwijs en het bedrijfsleven
wil slagen, is er meer afstemming
nodig. Je kunt immers niet van
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mensen uit bedrijven verwachten dat
ze zelf overal achteraan gaan. Dat is
niet hun primaire taak!”

Heb je wel eens gehoord van...

Als ik Verbiest vraag of hij wel eens
van het project Maintenance Val-

ley heeft gehoord, antwoordt hij
ontkennend. Als ik hem uitleg dat
het gaat om een initiatief om de
regio te ontwikkelen als bakermat
voor gespecialiseerd onderhoudswerk
aan kapitaalgoederen in de lucht-
vaart, energie- en procesindustrie,
gaat hem slechts een klein lichtje
branden. Samen zijn we het er snel
over eens dat het op zijn minst
opmerkelijk is dat er plannen worden
gesmeed voor technische opleidings-
trajecten waar opnieuw bedrijven als
Perfetti van Melle aan zouden mee
moeten gaan werken.

Verbiest: “Het onderhoud van tech-
nische installaties is voor ons bedrijf
enorm belangrijk. Techniek is steeds
meer een bepalende factor, zowel
als het gaat om energie, als om
werktuigbouw of procestechnologie.
Op al die disciplines gaan de ontwik-
kelingen razendsnel. Aan de ene
kant zoeken we allround-monteurs
die zowel bij storing of onderhoud

ingeschakeld kunnen worden. Aan
de andere kant vragen we steeds
meer kennis van deze generalisten.
Logisch dus dat we die steeds moei-
lijker kunnen vinden. Als daar een
gespecialiseerde opleiding voor zou
komen, zou ik dat zeer toejuichen.”

Samenhang

“Maar blijkbaar lopen er toch nog
heel wat zaken langs elkaar heen”,
constateert Kees Verbiest. “Dat
versterkt de noodzaak voor meer af-
stemming. Misschien dat het gebrek
aan afstemming er ook de oorzaak
van is dat we al zoveel jaren tegen
het steeds groter wordende tekort
aan technisch geschoold personeel
vechten. Want ik zie ook wel dat er
door sommige mensen wel degelijk
hard aan gewerkt wordt. Het is echt
niet alleen maar kommer en kwel.
Zo hebben we erg goede ervaring
met de VAPRO-opleiding van het
Markiezaatcollege. Maar door het
ontbreken van samenhang komt men
niet tot structureel rendement. Met
het oog op de lange termijnambities
van deze regio en de hier gevestigde
bedrijven is dat toch wat we nodig
hebben!”

De hand in
eigen boezem
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maar ook niet als beroep. Maar wijs
mij eens een soap aan waarin een
karakter speelt dat een technisch
beroep uitoefent? En dat terwijl
alles tegenwoordig afhankelijk is
van techniek! Onze hele maatschap-
pij draait op techniek. Op de een

of andere manier is het imago van
management, economie of dienstver-
lening momenteel echter aantrek-
kelijker voor jongeren én voor hun
ouders.

Hoogst opmerkelijk vind ik het
trouwens dat dat bij allochtone
Nederlanders anders ligt. Daar staat
techniek nog wel in aanzien. Raar
maar waar: momenteel stromen juist
allochtone meisjes in bij het tech-
nische beroepsonderwijs. Dat zet je
toch aan het denken! En al helemaal
als je bedenkt dat het bedrijfsleven
nog helemaal niet is ingericht op
vrouwelijke procesoperators!”
Seeuwen ziet wel meer opmerkelijke
zaken: “Wat te denken van het feit
dat elk kind momenteel beschikt
over het meest fantastische, ook
technisch, speelgoed, maar dat je
dat op scholen niet tegenkomt?”

Het gros zit er niet mee!

Als MKB-voorzitter is Seeuwen
natuurlijk bekend met de wensen en
behoeften van zijn leden. Die roepen
al jaren dat het technisch beroeps-
onderwijs geen kwantiteit en geen
kwaliteit levert waar werkgevers iets
mee kunnen.

“Er zal altijd een kleine groep zijn
die kankert over van alles en nog
wat”, stelt Seeuwen. “Net zo goed

als dat er altijd maar een beperkte
groep is die zelf de handen uit de
mouwen wil steken. De meeste
ondernemers komen pas in beweging
als iets hen direct raakt. Ik durf best
de hand in eigen boezem te steken:
85% van de MKB-ondernemers is
helemaal niet bezig met belangrijke
zaken als kwaliteit, opvolging of
opleiding, terwijl we daar toch de
mond van vol hebben. Dat moeten
we misschien maar eens erkennen.”

Deze ontnuchterende bekentenis
roept wel direct een praktische
vraag op. Hoe krijgen we een deel
van die 85% toch gemotiveerd om
het technische beroepsonderwijs te
helpen bij het werven van leerlin-
gen? Daar ligt toch het begin van de
toekomst van de huidige technische
MKB-bedrijven?

Seeuwen:"Ik vrees dat het allemaal
eerst nog erger moet worden. Nu al
zie je dat bedrijven moeite krijgen
met het vinden van technisch perso-
neel. Geschoold personeel loopt weg
of gaat met pensioen terwijl nieuw
personeel niet te vinden is. Maar
nog steeds vinden ondernemers dat
bemoeienis met het beroepsonder-
wijs hen niets mag kosten, dat hun
betrokkenheid bij opleidingen vooral
leuk moet zijn en dat ze er waarde-
ring voor moeten krijgen. Blijk-
baar is de nood dus nog niet hoog
genoeg. Wat dat betreft is dit een
hoogst ongelukkig moment want het
gaat economisch juist steeds beter.
Je zult dus zien dat het onderwerp
de komende jaren juist nog minder
aandacht krijgt.”

Investeren moet toch!

“We zullen dus echt toe moeten naar
een meer structurele aanpak die al
begint op de lagere school. We zul-
len ook een manier moeten vinden
om een brug te slaan tussen de
desinteresse van het bedrijfsleven
en de arrogantie van het onderwijs.
Er is de afgelopen jaren nauwelijks
geinvesteerd in het onderwijs en dus
gaan de veranderingen daar veel te
langzaam. Maar is ook nauwelijks ge-
investeerd in het promoten van het
perspectief van technische sectoren.
Om terug te komen op die soap,
waarom koopt het bedrijfsleven niet
eens een rolmodel in?

Maar als ik het voor het zeggen had,
zocht ik kansrijke sectoren uit en

Druppels op een
gloeiende plaat!

bedacht ik een manier om onderne-
mers te helpen bij het ontwikkelen
van visie. Pas als er visie is op de
toekomst kun je immers pas praten
over de bijdrage van het beroepson-
derwijs aan het realiseren van die
toekomst.

Daarnaast zou ik investeren in een
onderwijsketen waarin scholen zor-
gen voor theoretische ondergrond en
bedrijven verantwoordelijk worden
voor de praktijkscholing. Waarom
moet een VMBO-er direct doorstro-
men naar het MBO? Laat hem maar
eerst aan het werk gaan en maak

de werkgever dan verantwoordelijk
voor de doorstroom naar het MBO en
verder. Volgens mij heeft iedereen
daar het meeste aan!” MASTERPLAN
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techniekpromotie het oplopend
tekort aan technische geschoolde
medewerkers in Midden- en West-
Brabant niet hebben weten te
voorkomen?

Luc Swaab: “iNDEX Technocentrum

is in 2000 opgericht om partijen in
deze regio te mobiliseren die met
dit vraagstuk te maken hebben of te
maken krijgen. De afgelopen jaren
hebben we maar liefst circa

€ 4.000.000 aan Haagse, provinciale
en lokale subsidies naar deze regio
weten te halen voor projecten op dit
vlak.

Het goede nieuws is dat er daar-
door steeds meer partijen zijn die
met ons aan de slag willen en dat
het bewustzijn en draagvlak bij de
spelers in deze regio duidelijk is
toegenomen.

Het slechte nieuws is dat de afstem-
ming tussen deze partijen nog
steeds uiterst moeizaam verloopt.
Daardoor blijven we steken bij drup-
pels op een gloeiende plaat die uit-
eindelijk te weinig effect sorteren.
Bovendien is het probleem er niet
kleiner op geworden is. Techniek
ontwikkelt zich zo snel dat steeds
meer partijen moeite krijgen dat
tempo bij te houden. Dat geldt zowel
voor de onderwijsinstellingen en hun
docenten, als voor bestuurders, on-
dernemers én werknemers. Het resul-
taat is dat Nederland inmiddels een
relatief laag geschoolde beroepsbe-
volking heeft en dat de uitval uit
het beroepsonderwijs schrikbarend
hoog is. Reden genoeg om je eens
achter de oren te krabbelen.”

Frustraties

Desondanks vindt Luc Swaab dat er
wel degelijk wat bereikt is.

“Al was het maar dat we de geesten
inmiddels wakker hebben gemaakt”,
legt hij uit. “Dat het veel tijd kost
om partijen wakker én bij elkaar te
brengen, frustreert ook mij wel eens.
Maar je moet realistisch zijn: Ons
geld en onze aandacht besteden we
via partners die willen samenwerken
in techniekprojecten. De daartoe
meest geéigende samenwerkings-
partners, het technisch beroepson-
derwijs en het bedrijfsleven, hebben
echter elk zo hun eigen cultuur én
agenda. Er is bovendien niemand die
ze verplicht tot samenwerking. Die
vrijblijvendheid werkt soms tegen
ons.

Het overgrote deel van het bedrijfs-
leven heeft de blik vooral op de
korte termijn gericht. Ondernemers
willen vooral wat doen. Zij hebben
moeite met het ontwikkelen van
plannen vanuit een visie en ze laten
zich niet snel mobiliseren voor een
‘vage’ toekomst.

Het beroepsonderwijs heeft de blik
juist op de langere termijn gericht.
Onderwijs vergt nu eenmaal een
langere adem.

Het onderwijs staat daarnaast niet
bekend om zijn daadkracht. De
afgelopen jaren zijn onderwijsin-
stellingen bovendien vooral met
zichzelf bezig geweest, getuige de
niet aflatende stroom van fusies en
reorganisaties.

Voeg daar aan toe dat er een aantal
structurele weeffouten zit in ons on-

derwijssysteem. Wanneer je scholen
bijvoorbeeld financiert op basis van
het leerlingenaantal, moet je niet
raar opkijken als onderwijsinstel-
lingen elkaar vooral als concurrenten
zien en dat het onderwijsaanbod
versplintert in de hoop marktaandeel
te veroveren!

Overheden subsidiéren op hun beurt
voortdurend nieuwe projecten,
vanuit de gedachte dat men geen
structurele financieringsrelaties wil.
Maar die korte termijn financiering
staat haaks op de noodzaak om
techniekpromotie structureler aan te
pakken.

Ziedaar enkele oorzaken voor het

te lage rendement van veel samen-
werkingsprojecten rondom tech-
niekpromotie. Dat lage rendement

is ook precies de reden dat we in
deze editie van het Masterplan extra
kritisch zijn. We moeten nu toch
echt eens durven leren van wat er,
ondanks alle goede bedoelingen,
niet goed gaat!”

De markt, de markt...

Het technische beroepsonderwijs
moet jongeren zien te boeien en te
binden met aansprekend technische
onderwijs. Al jaren proberen onder-
wijsinstellingen daarvoor intensie-
vere relaties met het bedrijfsleven
aan te gaan. Maar bedrijven lijken,
behoudens een kleine vaste kern,
niet geinteresseerd.

Luc Swaab: “Ik ben steeds meer gaan
geloven dat het bedrijfsleven pas
in actie komt als er een duidelijke
marktprikkel is, een kans of een

bedreiging. Blijkbaar ontbrak die de
afgelopen jaren... maar er is hoop!
Momenteel ziet een aantal bedrijven
potentie in maintenance-activitei-
ten (onderhoud en reparatie van
duurzame kapitaalgoederen zoals

de JSF-vliegtuigen of industriéle
installaties). Vanuit die marktkans,
komt men nu in actie, zij het dat het
nog steeds gaat om een klein aantal
grotere bedrijven. Het MKB zal pas
in actie komen als de maintenance-
markt er werkelijk is.

Op basis van de behoefte aan
maintanance-specialisten zie je nu
ook het beroepsonderwijs in bewe-
ging komen, daartoe extra aange-
spoord door budgetten die nationale
en provinciale beleidsmakers vrij
maken in het kader van het ‘Pieken
in de Delta’-beleid.

Ik vind die marktprikkel een zegen
voor de regio. Los van de vraag of
Maintenance hier echt een succes
wordt, is de bundeling van energie
al positief. Als de samenwerkings-
partners elkaar bij de les houden en
elkaar afrekenen op échte resulta-
ten, moeten we op deze golf verder
kunnen komen dan tot nu toe.
iNDEX kan en wil daar ook zelf de
handen voor uit de mouwen steken.
We nodigen partijen uit om ons in te
schakelen bij het realiseren van de
randvoorwaarden voor een bloeiende
maintenance-sector. We hebben er
zelfs budget voor vrijgemaakt!

Het verbaast me dan wel weer dat
men de in deze regio beschikbare
hulpbronnen zo slecht weet te vin-
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den. Deels omdat men de weg niet
weet (dat moeten wij ook onszelf
aantrekken!); deels omdat men zélf
het wiel wil uitvinden. Zeker als er
geld te verdelen is, blijkt samen-
werking keer op keer gefrustreerd te
worden door korte termijn bud-
getpiraterij en vechten voor eigen
winkeltjes.”

Meet nu eens de effectiviteit!
Swaab: “Doordat er zoveel belan-
gen en partijen meespelen, is een
goede afstemming of regievoering
zeer moeilijk te realiseren. Op alle
niveaus blijven we goed bedoelde
initiatieven lanceren, zonder dat
die initiatieven elkaar in de praktijk
versterken. Met al die initiatieven is
veel tijd, geld en energie gemoeid.
Zoals gezegd: de effectiviteit ervan
is te mager, getuige het feit dat we
nog steeds praten over te weinig
technische geschoolde arbeidskrach-
ten. Ondertussen tikt de klok door
en begint dat tekort zich in diverse
sectoren al te laten voelen, ook in
deze regio!

Alleen daarom al is het een goede
zaak dat de Provincie voortaan
samenwerkingseisen stelt aan
subsidiering van techniekpromotie.
Bewust heeft men iNDEX gevraagd
eerst een samenhangend programma
te ontwikkelen voor techniekpro-
motie in West-Brabant, zoals we dat
ook al in Midden- en Zuidoost-Bra-
bant kennen. Zo'n programma geeft
ons de kans activiteiten op elkaar af
te stemmen en te richten op de aan-
grijpingspunten waar de echte winst
te halen is. Natuurlijk krijg je met

zo'n constructie ook scheve ogen. Er
zijn nu eenmaal partijen die liever
zélf zaken doen met de financier.
Maar die heeft nu eenmaal bepaald
dat er programmamanagement moet
komen en dat de effectiviteit van
de gesubsidieerde programmaonder-
delen gemonitored moet worden.
iNDEX richt daarvoor momenteel een
database in die zicht geeft op de
doelstellingen van de techniekacti-
viteiten die in deze regio ontplooid
worden en hun status.”

Professionaliteit

“Ik wil hier zeker niet de wijsneus
uithangen”, stelt Luc Swaab, “en ik
wil ook zeker niet de mensen voor
het hoofd stoten die zich de afge-
lopen jaren voor techniekpromotie
hebben ingezet. Maar zeker nu er
zulke concrete kansen liggen, mogen
we geen genoegen meer nemen met
ineffectieve acties. Dan moeten we
professioneler met elkaar omgaan
en écht de krachten bundelen. Om
professionele projecten in resultaat
om te zetten, heb je professionals
nodig. Die zijn schaars en duur. Dat
geldt op alle fronten, zowel in het
beroepsonderwijs, het bedrijfsleven
als voor organisaties als iNDEX. Maar
als er geen ruimte is om die profes-
sionals in te schakelen, blijft het bij
goedbedoelde pogingen van mensen
die het er vaak even bij doen. Dat
lijkt me een cirkel die doorbroken
moet worden.

Een andere cirkel die we eens zouden
moeten doorbreken, is de discussie
over wie nu verantwoordelijk is voor

techniekpromotie. Volgens mij is er
een scherpe scheiding te trekken
tussen promotie voor een beroep en
promotie voor een opleiding. Ook al
raken die twee elkaar. Het schetsen
van een aantrekkelijk beroepsprofiel
is de taak van het bedrijfsleven en
de opleiding moet zichzelf verkopen.
Die scheiding maakt wat mij betreft
duidelijk dat vooral het bedrijfsleven
moet nadenken of ze genoeg doet

Wij zetten in
op het bedrijfs-
leven!

om jongeren een wenkend perspec-
tief voor te houden? Ook wordt het
zo voorstelbaar dat een bedrijfssec-
tor scholen kan vragen hen te hel-
pen bij het promoten van bepaalde
beroepen. Als ze daar de scholen dan
gewoon eens voor betalen! En dan
niet in uren maar gewoon in cash,
of nog beter: in partnership, zodat
er professioneel samengewerkt kan
worden!”
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legd of leven ze ook in de regio zelf?
Nijskens: “Juni 2006 heeft de

regio (Ondernemers, Overheden,
Onderwijs) zich geschaard achter
het regionale programmadocument
‘Pieken in Zuidwest Nederland'. Dat
document geeft uitwerking aan

de landelijke uitgangspunten van
Pieken in de Delta. Een commis-

sie onder voorzitterschap van de
Bredase burgemeester Van der Velde,
roept nu regionale partijen op om
met concrete samenwerkingsprojec-
ten te komen. Die projecten moeten
leiden tot meer bedrijvigheid, meer
werkgelegenheid en meer toege-
voegde waarde in deze regio.

Aan die oproep wordt nu breed
gehoor gegeven omdat men duidelijk
de economische kansen ziet. Die
kansen liggen met name in de logis-
tiek en de procesindustrie; sectoren
die van oudsher sterk in ons gebied
vertegenwoordigd zijn. Ik proef in
de bestuurlijke en ondernemende
netwerken in deze regio nu een sfeer
van: dit is de strategische agenda
voor de komende vijf jaar en daar
willen we bij zijn! En ja, het is ook
een geldkwestie. Wanneer het Rijk
kiest en budget vrijmaakt voor de
speerpunten van ‘Pieken in de Delta’,
wordt het voor de provincie, de
regio, de gemeenten en zelfs voor
Europa interessant om daarbij aan te
haken. Daardoor krijg je een krach-
tenbundeling en wordt zo'n agenda
een hulpmotor.”

Onderwijs als partner
“Het beroepsonderwijs is nadruk-

kelijk partner bij het realiseren van
de regionale ambities. Om de kansen
op het gebied van het onderhoud
aan procesinstallaties een kapi-
taalgoederen (maintenance) te
kunnen pakken, hebben een aantal
opleidingen (4 ROC’s en 2 HBQO's)
een onderwijsconsortium opgericht.
Dat consortium gaat gezamenlijk
doorlopende leerlijnen ontwikkelen
waardoor er over een paar jaar hier
gekwalificeerde onderhoudsspecia-
listen beschikbaar komen.

Het is duidelijk dat het beroepson-
derwijs dit nu een sexy onderwerp
vindt. Het geeft hen ook de gelegen-
heid zich in de overvolle opleidings-
markt te profileren. Daarmee hoopt
men meer leerlingen aan te trekken
dan nu het geval is, want inderdaad;
het dreigend tekort aan technisch
opgeleide werknemers kan de regio-
nale ambitie verstoren.

Dat er zo weinig jongeren kiezen
voor een loopbaan in een technisch
beroep heeft voor mijn gevoel te ma-
ken met de enorme keuzemogelijk-
heid die er vandaag de dag bestaat.
Er zijn nog steeds, procentueel
gezien, evenveel alfa- als beta-jon-
geren. Maar er is gewoon erg veel
concurrentie in opleidingenland.
Daarin leggen traditionele opleidin-
gen het af. Je zal het moeten zoeken
in moderne opleidingen die breder
georiénteerd (multitasking) zijn en
gebruik maken van methoden (bijv.
gaming) die jongeren aanspreken.
Dat is dan ook precies wat het on-
derwijsconsortium voor maintenance
wil ontwikkelen.”

Kan het onderwijs ook meespelen?
Nijskens: “Tot nu toe was het
probleem dat het bedrijfsleven wat
afzijdig bleef bij de instroompro-
blemen in het beroepsonderwijs.
Men liet het aan het scholen over
om jongeren te trekken. Men begint
nu echter in te zien dat je dat er
ook acties nodig zijn van bedrijven.
De wervende werking zal immers
moeten uitgaan van de praktijk in
het bedrijfsleven. Die praktijk zal
het bedrijfsleven dus meer moeten
laten zien. Daar raak je echter een
ander probleem: bedrijven zijn erg
moeilijk te organiseren en dus blijft
die promotie steeds neerkomen

op een paar voortrekkers. 0ok hier
hoop ik dat zo'n regionaal gedragen
ambitie bindend werkt, waardoor
het bedrijfsleven wel een duidelijker
perspectief kan bieden aan jongeren
die voor een opleidingskeuze staan.

Natuurlijk is het de vraag of het
technisch beroepsonderwijs in deze
regio de uitdagingen van ‘Pieken in
Zuidwest-Nederland” ook werkelijk
aankan. Er zijn genoeg tegenwer-
kende krachten. De hele aansturing
van het beroepsonderwijs, de manier
waarop het onderwijs voortdurend
verantwoording moet afleggen en

de op leerlingenaantal gebaseerde
financiering. Ondanks dat, consta-
teer ik voorlopig dat het beroepson-
derwijs op Raad van Bestuur-niveau
erg enthousiast is. Er zijn binnen het

beroepsonderwijs ook al kwartier-
makers gevonden die enthousiast de
kar willen trekken. Ik ga ervan uit
dat zij hun achterban ook werkelijk
gemotiveerd krijgen om in deze
ontwikkeling mee te gaan.

Ik zie ook dat het onderwijs lang-
zaam maar zeker ook andere mensen
in huis haalt om dit soort trajecten
georganiseerd te krijgen. Dat is een
goede zaak!”

En daarna?

Nijskens: “REWIN is alleen zijdelings
bij het beroepsonderwijs betrokken.
Wij richten ons vooral op de kennis
en business ontwikkeling. Onze ho-
rizon houden we bewust kort. Onze
projecten moeten binnen een jaar
aantoonbaar resultaat opleveren.
Wij geloven bovendien dat als het
bedrijfsleven de kansen grijpt, het
onderwijs ook zal volgen.

We concentreren ons nu eerst op
het maintenance-verhaal. Daar lijkt
het snelst winst te halen. De kansen
voor de logistieke sector zijn er
ook, maar daar is nog wat meer tijd
voor nodig. Het zou mooi zijn als

er een professionele partij opstond
die in die sector alvast het voorwerk
doet, zodat REWIN daar straks op
aan kan haken. Misschien een mooie
opdracht voor iNDEX Technocentrum,
maar dan zullen ze daar wel mensen
met de juiste expertise voor moeten
inhuren!”
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Het is een
beetje
vervelend,

maadr...

Hij vind het zelf vervelend, maar
Peter Hollants moet toegeven dat,
ondanks alle beleidsplannen, inspan-
ningen en gesubsidieerde projecten
van de afgelopen jaren, de contacten
tussen het HBO en het bedrijfsleven
niet echt van de grond zijn gekomen.
Peter Hollants komt uit de bouwad-
vieswereld. Hij is negen jaar geleden
in het beroepsonderwijs terechtgeko-
men. Nu is hij directeur van één van
de zes technisch georiénteerde aca-
demies van Avans Hogeschool. ‘Zijn’
academie is de Academie voor Bouw
en Management in Tilburg. Daar staan
800 studenten ingeschreven voor een
studie Bouwkunde, Bouwtechnische
bedrijfskunde of Civiele Techniek.

“Maar inmiddels zijn we wel hard
bezig om de contacten met het
bedrijfsleven aan te halen, zegt Hol-
lants. “Enerzijds door het afstuderen
in en met de beroepspraktijk voor
alle studenten van de academie te
laten gelden; anderzijds door met
de thematische modulestructuur de
werkelijke praktijk in onze lessen te
halen. Een andere koers is het, via
lectoraten die een kenniskring om
zich heen bouwen, te werken aan
praktijkgericht onderzoek. We hebben
echter nog een hele slag te maken!”
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“Het HBO is redelijk introvert
geweest”, stelt Peter Hollants. “Het
MBO onderhoudt van nature meer
contacten met het bedrijfsleven dan
wij. Het HBO heeft zich de afgelopen
jaren vooral beziggehouden met de
inrichting en organisatie van het
eigen onderwijs. De vraag van het
bedrijfsleven wordt in het HBO nog
onderbelicht. We vragen niet aan de
ondernemer zé&lf wat hij nodig heeft.
De slag naar vraaggericht denken
moeten wij nog maken.”

Frustrerend is het wel!

“Maar soms is het ook frustrerend”,
verzucht Hollants. “Wij beschikken
als HBO-opleiding natuurlijk over
een grote hoeveelheid kennis. Met
die kennis kunnen wij -studenten en
docenten- veel meer voor bedrijven
in de bouwsector doen. Maar het
blijkt lastig om die bedrijven te
bewegen om iets met 6ns te doen!
Ik vraag me soms ook af of ze wel in
staat zijn om iets met onze kennis te
doen. De bouwwereld is namelijk niet
zo vernieuwingsgezind en met name
de kleinere bedrijven komen maar

moeilijk in beweging. Je moet dus
constateren dat er wel kennis, maar
wellicht geen kennisbehoefte is!”

Is het wel de taak van het
beroepsonderwijs om kennis naar
bedrijven te brengen?

In eerste instantie vindt Hollants
dat kennisinstituten inderdaad die
transferrol hebben. Dat wordt ook al
jaren geroepen. Als ik hem vraag wie
deze rol betaalt, “Niemand betaalt
ons voor die functie. Wij doen dat
vanuit de eigen behoefte. We willen
immers aantrekkelijk onderwijs bie-
den dat aansluit op de praktijk.”

Het gaat om perspectief

“0ok richting studenten zijn wij

nog niet vraaggericht genoeg. Het
is bijvoorbeeld lang zo geweest

dat wij studenten vooral wilden
vertellen wat we aan opleidingen

in huis hebben”, vertelt Hollants.
“Maar toekomstige studenten willen
wat anders horen. Zij willen vooral
weten wat ze in de praktijk met

een diploma kunnen. Dat betekent
dat we hen het perspectief moeten
schetsen van de branche waarin ze
terecht gaan komen. En dat is lastig
voor een onderwijsinstelling die niet
echt midden in die praktijk staat. En
dat is nog lastiger als de onderne-
mingen in die branche zelf niet eens
moeite doen om dat perspectief te
schetsen.”

Alin de vorige edities van het iNDEX
Masterplan constateerden we dat
het met name kleinere bedrijven
ontbreekt aan visie op de toekomst.

Hollants deelt die constatering:
“0Ook in de bouw zijn er maar weinig
bedrijven met de langere termijn
bezig. Weinigen kunnen dan ook hun
toekomstige kwalitatieve en kwanti-
tatieve personeelshehoefte formule-
ren. Daar komt bij dat de bouw niet
bekend staat als een dynamische
bedrijfstak. De inhoud van bouw-
opleidingen is in bijna vijf jaar niet
veranderd. Dat zegt wel wat!”

Onderzoek zegt...

Maar wanneer de bedrijfstak niet

in staat is jongeren perspectief te
schetsen, kiezen die jongeren mas-
saal voor bedrijfssectoren waar wél
muziek in zit.

“Dat bewijzen de cijfers ook”,
bevestigt Hollants. “Wij zien een
terugloop in aanmeldingen, terwijl
andere sectoren het aantal juist zien
stijgen. We hebben overleg met vijf
collega-HBO-instellingen en hebben
gezamenlijk net een onderzoek afge-
rond onder aangemelde studenten,
huidige studenten en alumni. We
willen immers meer grip krijgen op
de oorzaak van die terugloop.

Eén belangrijke constatering is: er
zijn in het voortgezet onderwijs
steeds minder leerlingen die een
profiel kiezen waarmee ze later

op een technisch georiénteerde
opleiding terecht kunnen. Vandaar
ook dat wij het contact met de HAVO
aan het aantrekken zijn. Leerlingen
moeten déaar al in contact komen
met de bouwwereld.”

Uit hetzelfde onderzoek komt naar
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voren dat VO-decanen nog redelijk
bepalend zijn bij het vormen van een
idee over een passende vervolgoplei-
ding. Maar dan blijkt dat leerlingen
zelf aangeven dat er door docenten,
noch decanen aandacht besteed
wordt aan de vervolgopleiding. En
als decanen dan zelf niet de bouw-
sector in beeld hebben...!

Hollants vult aan: “Ook de door-
stroom vanuit het MBO hapert.
MBO-ers vinden het HBO blijkbaar
bij voorbaat te moeilijk; opleidingen
sluiten nog steeds onvoldoende op
elkaar aan. Vandaar dat we aan de
slag zijn gegaan met schakelklas-
sen. Die moeten een meer vloei-
ende overgang tussen MBO en HBO
bewerkstelligen.”

Een laatste conclusie uit het HBO-
onderzoek: de student van tegen-
woordig kiest voornamelijk zelf,
met slechts geringe sturing of hulp
vanuit zijn omgeving, ouders of
decanen.

Hollants: “Dat betekent dat we ons
in de communicatie meer op die

student moeten gaan richten.”

Investeren in...?

Als ik vraag waar Peter Hollants geld
in zou steken om de relatie tussen
het technisch beroepsonderwijs en
het bedrijfsleven te verbeteren, aar-
zelt hij niet. “Ik geloof in het opzet-
ten van kenniscentra. Daarin kunnen
zowel het beroepsonderwijs als de
overheid en het bedrijfsleven inves-
teren. Maar maak die drie partijen
dan wel echt gezamenlijk eigenaar
van die organisatie en plaats die
buiten de bestaande onderwijska-
ders. Want voor je het weet, zit zo'n
organisatie weer vast in de onder-
wijsbureaucratie. Een Kenniscentrum
Bouw kan bijvoorbeeld toegepast
onderzoek doen in opdracht van
individuele bedrijven of van de
totale sector. Daar zou volgens mij
een grote wervende werving van

uit kunnen gaan, zowel richting be-
drijven als potentiéle studenten. Ik
denk dat er ook genoeg enthousiaste
docenten zijn die daar, buiten de
onderwijs-CAO om, best voor zouden
willen werken!”

De school als
lege doos

Als ik met Peter van Gestel uit Mid-
delbeers praat over de teruglopende
belangstelling voor techniek bij

de jeugd, focust hij als vanzelf op
fysiek werk zoals dat in de bouw
nog steeds aan de orde is. Dat is
ook logisch, want Van Gestel (57) is
codrdinator werkvoorbereiding bij
Heijmans Bouw BV in Breda.

Hoewel de bouwbranche stelt dat er
vooral een tekort komt aan mensen
op MBO0-3/4 niveau (werkvoorbe-
reiders, calculatoren, uitvoerders),
denkt Van Gestel dat het fundament
voor dat tekort op een veel basaler
niveau ligt.

“Dat er steeds minder mensen af-
finiteit hebben met techniek is het
gevolg van de manier waarop onze
maatschappij op dit moment in
elkaar zit”, zegt Van Gestel. “Er is
geen eenduidige oorzaak of schul-
dige voor aan te wijzen. Het zit in
ons systeem! Een eenduidige oplos-
sing zie ik dus ook niet” Overigens
heeft Van Gestel wel een uitdagende
gedachte: “Kunnen die computers
niet de school uit?”

Hoewel hij beseft dat het gevaarlijk
is om op vroeger terug te grijpen,
ziet Van Gestel toch een duidelijk
verschil met de dag van vandaag.
“Vroeger lag de motivatie voor het
volgen van een opleiding vooral in
de noodzaak brood op de plank te
krijgen in het gezin. De keuze voor
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een opleiding werd dus vaak bepaald
door de kansen om er mee aan werk
te komen.

Dat ligt nu heel anders. De noodzaak
voor het verwerven van inkomen
wordt nauwelijks nog gevoeld. We
leven immers in grote welvaart. De
keuze voor een opleiding wordt nu
meer bepaald door de persoonlijke
interesse van de jeugd. Persoonlijke
ontplooiing staat nu centraal. Dat
legt een grote druk op de te kiezen
opleiding. Die moet de aansluiting
weten te vinden bij de interesse van
jongeren.

Schone schijn regeert

En daar zit ‘m volgens “Van Gestel de
kneep: “Die interesse wordt in het
dagelijks leven volstrekt eenzijdig
ontwikkeld. Jongeren worden vol-
ledig gericht op het virtuele. Menig
jong kind slijt dagelijks uren voor de
televisie of speelt met de computer,
de gameboy of gamecube.

Via de media hebben we bovendien
de schone schijn heilig verklaard.
Het draait allemaal om imago en
uitstraling, terwijl de fysieke en
praktische kant niet meer in beeld
komt.

Techniek heeft echter sterk met
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die fysieke en praktische kant te
maken. Techniek zit echter tegen-
woordig verstopt in kant en klare
producten die niet meer te ontleden
zijn. Die producten worden gemaakt
in dichte dozen, achter gesloten
(bouw)hekken, op een afgelegen
industrieterrein. Dat is wel even wat
anders dan vijftig jaar geleden, toen
je nog bij de bakker, de timmerman,
de smid, de kolenboer, de molenaar
of melkfabriek kon binnenlopen om
te zien wat daar gebeurde.

De schone schijn heeft bovendien
beroepen als ‘bouwvakker” en ‘mon-
teur” een minderwaardige bijklank
gegeven. Welke ouder wil nu nog
dat hun kind daarvoor kiest. Werken
in een maatpak met stropdas, heeft
meer status dan werken in werkkle-
ding met vuile handen. De kinderen
zelf kiezen vervolgens voor een
abstracte loopbaan die een sexier
uitstraling heeft, ook al past die
wellicht helemaal niet bij hun aard
of capaciteit.

Alle activiteiten die de afgelopen
jaren ontwikkeld zijn om de tech-
niekkeuze toch te promoten, zijn
gericht op de jongeren, vanuit de
gedachte dat zij het zijn die kiezen.
Maar daarmee negeren we het feit
dat hun keuze in het dagelijks leven
voortdurend eenzijdig beinvloed

en dus gestuurd wordt. Ik denk

wel eens dat als we daar niets aan
veranderen, blijft het dweilen met
de kraan open.

Resultaat- of procesgericht?
“Doordat deze maatschappij ook zo
gericht is op resultaat, zien we in de

media zelden iets over hoe dingen
tot stand komen”, gaat Van Gestel
verder. “Producten zijn er gewoon
ineens. Kinderen worden daardoor
sterk beinvloed. Een mooi voorbeeld
vind je bij Tv-programma’s als ‘Het
Blok’. Hoewel dat programma gaat
over het verbouwen van een huis,
staat de feitelijke verbouwing niet
centraal, maar de mensen die aan
het verbouwen zijn. Nergens is er
aandacht voor de vraagstukken die
ze moeten oplossen en de oplos-
singen die ze daarvoor vinden. Het
gaat over hoe deze mensen omgaan
met de bouwstress en natuurlijk over
het eindplaatje en de prijs die ze
daarmee winnen.”

Inventiviteit gevraagd

Van Gestel: “Het huidige onderwijs-
systeem wil leerlingen zo snel mo-
gelijk leren hun weg te vinden naar
informatie die ze nodig hebben om
vragen op te lossen. Dat lijkt heel
logisch. Maar daarmee versterken
we de informatiegerichtheid. Aan de
ontwikkeling van praktische vaar-
digheden en fysiek inzicht doen we
veel te weinig. En daar ligt volgens
mij nu juist wel de basis voor een
eventuele technische loopbaan.

Wat volgens mij erger is; we doen

zo ook niets meer aan het stimule-
ren van de eigen inventiviteit van
kinderen. We leren ze dat er overal al
informatie over is en dat ze die eerst
moeten opzoeken voordat ze zelf aan
de slag kunnen met een onderwerp.
Volgens mij is dat dodelijk voor die
inventiviteit.

Het vreemde is dat elke ouder weet
dat als je kinderen in een omgeving
zet waar geen televisie of computer
is, ze vanzelf creatief, praktisch en
zelfs sociaal worden! Dat brengt me
overigens op een drieste gedachte:
waarom zijn er eigenlijk zoveel com-
puters nodig op school? Die com-
puters heeft elk gezin inmiddels in
veelvoud in huis. Een school zou nu
juist een lege leeromgeving moeten
bieden waarin leerlingen geconfron-
teerd worden met realistische vragen
waar ze zelf, zonder balast van al be-
staande informatie, mee aan de slag
mogen. Activeer de inventiviteit van
de leerling en vertrouw wat meer op
het vermogen van jongeren om eigen
oplossingen te vinden. Het wijzen op
al beschikbare kennis kan daar altijd
nog op volgen!

Volgens mij geldt hetzelfde voor
praktisch gereedschap. Laat ze het
eerst eens zelf uitvinden en laat ze
dan kennis maken met wat er al uit-
gevonden is! Stimuleer ze vervolgens

Ik hoor en ik
vergeet,

ik zie en onthoud,
ik doe en ik

begrijp...

om wat er is te innoveren. Volgens
mij is dat een leermethode die meer
recht doet aan de echte capaciteiten
van kinderen. En ik geloof er in dat
ze vanuit eigen interesse dan vanzelf
de weg vinden naar het niveau wat
deze maatschappij nodig heeft. 0ok
als het gaat om techniek!”

Overigens wil Van Gestel ook best
de hand in eigen boezem steken:
“Wellicht zijn we als bouwsector ook
te lang in ons wat oubollig imago
blijven hangen. De sector is niet erg
innovatief ingesteld. We zijn ook
erg weinig bezig geweest met hoe
mogelijk toekomstige werknemers
tegen ons aankijken. Natuurlijk heb-
ben we wel meegewerkt aan diverse
promotieactiviteiten, zoals snuf-
felstages, leerling-bouwplaatsen,
in-company afstudeerplaatsen, maar
ik realiseer me dat dat druppels op
een gloeiende plaat waren! Er zal
meer moeten gebeuren, al heb ook ik
daar geen pasklaar antwoord op.”
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sterk afhankelijk is van het enthou-
siasme van een enkeling. “Velen zijn
inmiddels bij ons op school komen
kijken nadat we hier de ‘techniek-
kist” introduceerden”, vertelt Lagar-
de. “Van ministers en staatssecre-
tarissen tot en met collega-scholen.
Maar als je kijkt wat er de afgelopen
jaren feitelijk is bereikt op het ge-
bied van techniek in de basisschool,
dan stemt dat nog niet tevreden. Er
zijn wel tal van creatieve initiatie-
ven genomen, projecten ontwikkeld
en er is prachtig foldermateriaal
gemaakt, allemaal om techniek een
beter imago te geven en jongeren
meer voor technische betroepen te
interesseren. Maar dat is allemaal ad
hoc en incidenteel werk en uiteinde-
lijk weggegooid geld. Zolang we het
probleem niet bij de kern aanpakken,
blijft het probleem ‘techniek’ op de
agenda staan.

De kern ligt in de boodschap dat
aandacht voor techniek hét instru-
ment is om kinderen al hun intel-
ligenties te laten aanspreken en
ontwikkelen. Het gaat dus niet om
het stimuleren van techniek als vak
of als mogelijk beroep, maar om het
promoten van techniek als pedago-
gisch instrument!”

“Techniek is overal”, demonstreert
Lagarde enthousiast als hij een
simpele paperclip toont. “Met die
kreet stap ik ook vaak de klas binnen
en de leerlingen weten inmiddels
niet anders meer. Als je kinderen

wil voorbereiden op een zelfstan-
dig bestaan, zul je ze ook moeten
leren om in deze, door techniek

gedreven, wereld te functioneren.
Techniek hoort daarom nadrukkelijk
in de leeromgeving die je op school
aanbiedt. Als je techniek integreert,
zul je merken dat je met behulp van
eenvoudige techniekvoorbeelden,
kinderen ook kunt helpen met basale
vakken als taal en rekenen.

Lessen moeten multidisciplinair zijn,
net zoals het dagelijks leven. Wie
zijn huis gaat inrichten, zal immers
maten moeten opnemen, opper-
vlakten berekenen, een begroting
opstellen, een bestelling doorgeven,
overleggen met verkopers, en liefst
ook een beetje gevoel hebben voor
verhoudingen, kleuren, materialen,
etc. Daar zitten heel wat zaken in
die je schoolkinderen spelenderwijs
kunt laten ontdekken. Maar dan
moet je ze het wel laten doen!

En daar zit een bottleneck. Ons
onderwijs is vooral cognitief
georiénteerd, vanuit de gedachte
dat we kennis kunnen meten. Mijn
stelling is dat we met een dergelijk
onderwijssysteem kinderen heel wat
waardevols onthouden en veel talent
onbenut laten. En dan klaagt het Ne-
derlands bedrijfsleven dat we talent
tekort komen!”

Vijf tegenwerkende factoren

“Wat mij betreft”, stelt Lagarde,
“waren er vijf tegenwerkende facto-
ren die de afgelopen jaren tegenhiel-
den dat het primair onderwijs meer
praktisch en minder cognitief werd.
Deze krachten hebben ook lang
tegengehouden dat techniek een
structurele plaats in het curriculum
kreeg. En dat terwijl 80% van de
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geef ons meer speelruimte, dan
komen we er samen wel uit!

Docenten klagen over een te hoge
werkdruk. Ze vergeten er bij te
zeggen dat het gaat om incidentele
piekbelasting die men doorvertaalt
naar het hele jaar. Hou me ten
goede; er zijn gelukkig ook veel
docenten die daar wél goed mee om
gaan en die wél enthousiast bezig
zijn met de onderwijsvernieuwing
die we zo hard nodig hebben. Maar
je vernieuwt onderwijs alleen als het
gehele curriculum wordt aangepakt
en alle vakken (en dus alle docen-
ten) meedoen!

Dat bewijzen we hier ook op de
Wichelroede. Onze onderwijsvisie
is overal in de school zichtbaar

en ze wordt in alle vakken con-
creet gemaakt. Kinderen werken in
tweetallen zelfstandig praktische
opdrachten uit op allerlei gebied.
Bijna overal is techniek het aan-
grijpingspunt. Natuurlijk besteden
we ook aandacht aan traditionele

kennisoverdracht. Onze CITO-resulta-
ten bewijzen dat we ook op dat vlak
scoren. Daarmee is voor ons bewezen
dat de techniek die we in alle lessen
verweven een perfect leermiddel is.”

“Als school zijn wij op zoek naar

de bron van het kind, naar de ware
interesse en capaciteit. Wij hebben
ontdekt dat aandacht voor techniek
ons daarbij helpt. Techniek doet
immers een beroep op alle intelli-
genties die een mens bezit (meer-
voudige intelligentie is uitgangspunt
van de onderwijsvernieuwing ‘het
Nieuwe Leren’ red.). Onze boodschap
naar ouders is niet dat we kinderen
klaarstomen voor de techniek, maar
dat we techniek gebruiken om bij die
bron te komen. Misschien moet dat
maar eens de boodschap worden voor
een imagocampagne. Ik ben ervan
overtuigd dat er dan uiteindelijk

ook meer kinderen kiezen voor een
technische loopbaan. En ligt daar
nou niet precies het probleem van
dit moment?”

Het is een
onderwijskun-
dig probleem!

h o
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door het Centrum Onderwijsontwik-
keling van Hogeschool Avans (COW)
gevraagd om door te gaan met

zijn pionierswerk ten behoeve van
techniek in het basisonderwijs. Zo
werd hij voorzitter van het Netwerk
Aandacht voor Techniek in West-
Brabant. Piet van Kalmthout is nog
steeds wekelijks op pad om basis-
scholen die ‘iets” met techniek willen
te ondersteunen. Inmiddels nemen
er al zo'n 75 West-Brabantse basis-
scholen deel aan het netwerk.

Techniek in het basisonderwijs is om
een drietal redenen belangrijk, legt
Van Kalmthout uit. “Op de eerste
plaats is het een vak dat in uitvoe-
rende zin helpt om de handvaardig-
heid te bevorderen. Daarnaast heeft
techniekonderwijs invloed op het
ontwikkelen van zaken als abstract
en logisch kunnen denken en ruim-
telijk inzicht. Dat zijn intellectuele
vaardigheden die kinderen in de rest
van hun leven hard nodig hebben.
Tot slot: techniek is alom aanwe-
zig in onze maatschappij en alleen
daarom al is het van belang dat
kinderen er kennis mee maken en
gevoel voor krijgen. Het is een
misvatting dat techniekonderwijs
dus alleen maar bedoeld zou zijn om
meer kinderen richting technische
beroepen te loodsen. Voor mij is het
een onderwijsinstrument dat net zo
belangrijk is voor kinderen die later
niet voor techniek kiezen!”

Van Kalmthout beseft ook dat er een
duidelijk pijnpunt ligt als het gaat
om de integratie van techniek in

het onderwijs. “Want de functie van
techniekonderwijs is nooit formeel
vastgesteld”, legt hij uit, “ook al
zijn er meerdere partijen al jaren
geleden mee bezig geweest. Dat
zorgt ervoor dat techniekonderwijs
door leerkrachten gezien wordt als
een vrijblijvende aanvulling op het
leerprogramma. En voor die aanvul-
ling hebben ze eigenlijk geen tijd én
geen middelen. Pas sinds 2005 zijn
basisscholen verplicht aandacht te
besteden aan techniek, maar dat wil
nog niet zeggen dat techniek nu ook
gebruikt wordt aan de te behalen
eindtermen.

Daar komt nog eens bij dat de
meeste docenten (veel vrouwen red.)
vanuit zichzelf weinig affiniteit met
techniek hebben. Ze hebben niet
voor niets voor een mensgericht
beroep gekozen! De aandacht ligt
daarbij vooral bij het cognitieve
aspect. Een hoge CITO-score is nog
steeds het belangrijkste doel waar
de school naar toe werkt. Dat gaat
helaas soms ten koste van aandacht
voor wat het kind zelf wenst en no-
dig heeft. En eigenlijk is dat vreemd,
want zowel leerkrachten als ouders
weten dat sommige kinderen gebaat
zijn bij een minder cognitieve en
meer praktische benadering.”

Gelukkig ziet Van Kalmthout ook
dat er meer aandacht komt voor het
individuele leren. “De generieke
toetsen liggen toenemend onder
vuur. Het individuele leertempo, de
persoonlijke interesse en capacitei-
ten; dat zouden leidende factoren
moeten zijn voor een leerontwikke-

lingsplan. Zover zijn we echter nog
lang niet. Een leerling die slecht in
rekenen is, laten we gewoon meer
oefenen. We proberen het dus eigen-
lijk te forceren in plaats van dat we
aansluiting zoeken bij het kind. En
de techniek die het kind elke dag om
zich heen heeft, kan daarbij uitste-
kend helpen!

We proberen dat al jaren over het
voetlicht te brengen en scholen ook
te helpen met praktische leermid-
delen, bijvoorbeeld met techniek-
kisten. De meeste van die techniek-
kisten liggen echter verstopt onder
een dikke laag stof. Iemand heeft
ooit die kisten bedacht en gezorgd
dat ze op de scholen kwamen, maar
vervolgens is het aan de leerkrach-
ten overgelaten om er wat mee te
doen. Die benadering heeft dus

Klagen dat
klanten niet
kopen, helpt

niet!

niet gewerkt. Zolang techniek geen
verplicht lesonderdeel is, zul je bij
de leerkracht moeten beginnen. Die
zul je enthousiast moeten maken en
enthousiast moeten houden!

Er zijn gelukkig steeds meer projec-
ten waar scholen nu geld van kunnen
krijgen om met techniek te begin-
nen. Maar die initiatieven bloeden
ook dood als na die opstart blijkt
dat de school zelf voor de middelen
moet zorgen om techniek in beeld te
houden.

Ik zou mijn geld dus zetten op het
enthousiast krijgen én houden van
leerkrachten. Daarvoor zul je ze om
te beginnen moeten ontlasten en
laten zien dat techniekonderwijs
niet een extra belasting is, maar MASTERPLAN
juist een middel om sneller en leuker — 61 -
goede leerresultaten te behalen.”
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sief betrokken bij het opleiden van
jonge mensen. Zijn uitspraak verwijst
naar zijn oordeel dat er nog veel mis
gaat in het technisch beroepsonder-
wijs, al wil hij dat ook nuanceren: “Er
zijn echt wel goeie docenten die hart
voor hun vak en voor hun leerling
hebben, maar het zijn er zo weinig!
Vandaar dat we de opleiding maar
weer zelf ter hand nemen. Dat zie ik
ook andere bedrijven doen. Volgens
mij is de tijd niet ver weg dat het
bedrijfsleven een grotere rol opeist
in het beroepsonderwijs!”

Hoppenbrouwers vertelt dat hij
binnenkort bezoek krijgt van het
ROC waar zijn bedrijf een aantal
leerlingen van af heeft gehaald. “Die
leerlingen werken bij ons. Zij gaven
aan dat ze op het ROC niet aan hun
trekken kwamen”, vertelt Hoppen-
brouwers. “We hebben geprobeerd
daar met de school over te praten.
Toen dat onvoldoende soelaas bood,
zijn we ingegaan op het aanbod

van een ROC uit de buurregio. Daar
hebben ze wél begrip voor onze
wensen. Ik snap dat het ROC dat niet
leuk vindt, anderzijds is dat nu net
de tucht van de markt; zorg dat je
goede waar levert zodat de klanten
blijven! Goede waar kun je alleen
leveren als je achter de vraag van je
klant komt. Die vraaggerichtheid mis
ik in het beroepsonderwijs.

Docenten moeten daarom de klas uit
en de praktijk in. Ze kunnen leerlin-

gen pas klaarstomen voor de praktijk
als ze zelf ook weten hoe het er elke
dag aan toe gaat. Pas als docenten

enthousiast zijn over hun vak en over
de perspectieven van de beroeps-
praktijk kunnen ze er leerlingen voor
interesseren. Die passie mis ik en ik
vraag me af hoe dat komt. Is dat om-
dat ons onderwijssysteem persoonlijk
initiatief van docenten frustreert?
Of komt het doordat de aandacht

van docenten vooral is komen te
liggen bij de bescherming van hun
rechtspositie? Dat laatste zie ik zelfs
in onze eigen branche. Vakbonden
zijn erg goed in het beschermen van
rechten, maar denken onvoldoende
mee over de toekomstige boterham
die in deze branche verdiend moet
worden.

0f komt het omdat individuele scho-
len het zicht op de praktijk verloren
hebben? De lesinhoud wordt veelal
centraal ontwikkeld. Daar zit onze
vakorganisatie nog wel bij aan tafel.
Maar bij de uitvoering ervan laten
we het ineens aan een geisoleerde
docent over!”

Zicht op de praktijk

De afgelopen jaren heeft het onder-
wijs vooral in het teken gestaan van
de persoonlijke ontplooiing van de
leerling. De bal wordt dus bij de leer-
ling gelegd.

Hoppenbrouwers: “In mijn visie kan
die ontplooiing alleen maar plaats-
vinden als die leerling zich weet te
verhouden tot de praktijk waarin

hij of zij straks een boterham moet
verdienen. De kennismaking met die
praktijk moet dus onderdeel uitma-
ken van het onderwijsaanbod. Daar
schort het momenteel behoorlijk aan.
Onderwijsinstellingen zijn veel te ver

van die praktijk af komen te staan.
Ze hebben het erg druk gehad met
hun eigen organisatie die almaar
groter en bureaucratischer is gewor-
den. De overhead van het beroeps-
onderwijs is momenteel enorm. De
aandacht mag wel weer eens uitgaan
naar de mensen die echt voor de klas
staan.”

Dat er wel degelijk ook enthousi-
aste onderwijsmensen zijn, weet
Theo Hoppenbrouwers uit eigen
ervaring. In de directeur van de
plaatselijke basisschool vond hij een
geestverwant die wel degelijk kans
ziet kinderen op jonge leeftijd met
techniek in aanraking te brengen. En
hij krijgt ze er nog enthousiast voor
ook! Hoppenbrouwers vertelt: “Ik
heb met Piet Lagarde (zie interview

blz. 52) vaak over zijn ‘leerlandschap’

gesproken; een leeromgeving waarin
techniek wordt ingepast. We hebben
elkaar daarbij een beetje opgejut

en ik heb hem vervolgens gesteund
bij het uitvoeren van die ideeén.

Dat koste wat tijd en wat geld maar
daarmee kon hij zijn visie in praktijk
omzetten en bewijzen dat het werkt.
Het geld, heb ik allang terugverdiend
in de vorm van PR hier in deze regio.
Dat zouden collega-ondernemers zich
eens beter moeten beseffen!”

Hoezo een probleem?

Wie is er verantwoordelijk voor
voldoende instroom in technische
beroepsopleidingen?
Hoppenbrouwers is het niet eens met
de mensen die zeggen dat vooral
werkgevers verantwoordelijk zijn

voor de instroom van voldoende
leerlingen in het technische beroeps-
onderwijs. Hoppenbrouwers: “Ik snap
het ondernemersbelang wel, maar ik
vind dat dit vooral een maatschappe-
lijk probleem is. Wanneer er te weinig
jongeren kiezen voor techniek, dan
heeft onze maatschappij een groot
probleem!

Het probleem van het bedrijfsle-

ven is veel kleiner dan men denkt.
Ondernemers zijn gewend problemen
op te lossen. Een tekort aan tech-
nisch geschoolde mensen lossen we
gewoon op door ze van over de grens
te halen. En wat is daar mis mee,

als Nederlanders dat werk toch niet
willen doen?

Bedrijven zijn veel pragmatischer,
maar ook minder visionair dan men
denkt. Ze kijken vooral naar de korte
termijn, omdat ze de lange termijn
toch niet kunnen beinvloeden. En
wat die langere termijn betreft: ik
ben niet zo bang voor het voorspelde
weglekken van werkgelegenheid naar
lagelonenlanden. Daar komt wel weer
iets nieuws voor in de plaats. Wat
dat nieuwe is, zal aan de Nederland-
se burger zelf liggen. Als niemand
hier meer in de techniek wil werken,
zal technische werkgelegenheid zich
verplaatsen naar regio’s waar die
interesse wel bestaat.”

Waar dan toch geld in stoppen?
Hoppenbrouwers: “Als ik geld mocht
besteden aan de oplossing van het
dreigend tekort aan technische
geschoolde Nederlandse werkne-
mers, zou ik de bezem halen door
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het technisch beroepsonderwijs. Ik
zou de onwillige docenten de deur
wijzen en tegelijkertijd het persoon-
lijk initiatief weer teruggeven aan
de vakdocent die wél wil. Ik zou die
enthousiast vakdocenten dan vragen
praktijkgericht onderwijs te geven
en ik zou ze daar ook de ruimte voor
geven.

Misschien is het geen slecht idee als
het bedrijfsleven meer partij wordt
bij het onderwijs. En dan niet vanaf
de zijkant, maar als rechtstreeks
betrokken en meesturende partij.

Je ziet nu al dat de oude bedrijfs-
school weer terugkeert omdat het
beroepsonderwijs er niet in geslaagd
is het werk van die bedrijfsscholen
over te nemen. Grotere bedrijven
gaan nu zelf weer opleiden, net als
wij. Ik besef overigens dat kleinere
bedrijven daar de middelen niet voor
hebben. Maar blijkbaar heeft het
model waarin het beroepsonderwijs

Investeren in
samenhang en
rendement

voor de branche opleidt niet tot het
gewenste resultaat geleid.

De betrokkenheid van het bedrijfs-
leven zou ik ook willen vergroten. Ik
ben de afgelopen jaren een beetje
teleurgesteld in het feit dat er maar
zo'n kleine kring ondernemers warm
loopt voor het beroepsonderwijs. We
merken dat ook in de ROBO’s. Het
draait steeds om dezelfde mensen
en dan vraag je je toch wel eens af:
waar doe ik het nog voor?

Ik denk overigens dat het beter zou
zijn als onze brancheorganisatie in
deze regio eens wat actiever werd.
Zij moeten de leden bij elkaar kun-
nen krijgen en tot gezamenlijke
actie kunnen komen. Samenwerking
tussen het regionale bedrijfsleven
en het regionale beroepsonderwijs
zou via regionale brancheverenigin-
gen kunnen lopen. Laten we daar in
investeren!”

Staten van Noord-Brabant. Als
gedeputeerde beheert hij de porte-
feuille cultuur, onderwijs en sociaal
beleid. Zowel vanuit provinciaal als
regionaal perspectief kan hij kijken
naar wat er in de relatie tussen het
technisch beroepsonderwijs en het
bedrijfsleven speelt. Als geen ander
is hij zich ervan bewust dat Brabant
voldoende technisch gekwalificeerde
werknemers zal moeten vinden om
de economische ambities te reali-
seren.

“Met die ambities zijn we op de
goede weg”, begint Luijendijk. “We
zijn trots op het feit dat deze pro-
vincie zo'n grote industriéle bijdrage
levert aan de Nederlandse economie,
en vooral dat er in die industrie ook
zoveel innovatie zit. Brabant heeft
de Lissabon-agenda voor een deel

al gehaald doordat we meer dan 3%
van de investeringen in Research &
Development steken. De hightech
regio Zuidoost-Brabant trekt daarin
de kar, maar ook in Midden- en West-
Brabant gebeurt het nodige. Ik ver-
wacht met name veel van de ideeén
rondom Maintenance (hoogwaardig
onderhoud), al was het maar dat er
nog meer samenwerking komt tussen
de partijen die gezamenlijk deze
ambitie kunnen realiseren. En juist
op het vlak van samenwerking en
afstemming kunnen wij als provincie
een stimulerende en ondersteunende
rol spelen.”

Geld genoeg, maar niet gek!
Luijendijk stelt zelf dat de directe
invloed van de provincie beperkt is.

“Het zijn de onderwijsinstellingen
en werkgevers die gezamenlijk moe-
ten zorgen dat er op tijd voldoende
werknemers toereikend technisch
opgeleid zijn. Dat begint met het
interesseren van jongeren voor een
loopbaan in de techniek. Het is
wrang te constateren dat ondanks
alle inspanningen het tekort aan
technisch opgeleiden alleen maar
groter dreigt te worden.

Het imagoprobleem van technische
beroepen blijkt hardnekkig, alhoewel
ik een interessante kentering zie,
met name bij meisjes. Ik denk dat bij
meisjes ook enorme winst te boeken
is. In Nederland kiest slechts onge-
veer 15% van de meisjes voor een
technische opleiding, terwijl in de
meeste Europese landen dit percen-
tage ligt het tussen de 30 en 40%.

De provincie Noord-Brabant kiest
ook bij dit onderwerp bewust voor
het investeren in regie en afstem-
ming. Wij concentreren onze inzet
op één punt omdat we geloven in de
meerwaarde van krachtenbundeling,
maar ook omdat we gezien hebben
dat versnippering tot te weinig im-
pact leidt. Daarbij gaat het niet om
geld. In mijn ogen is er geld genoeg.
Nee, het gaat ons om het zoeken
naar zekerheid met betrekking tot de
effectiviteit van onze inspanningen.
We gooien ons geld niet graag in een
bodemloze put, maar nog belangrij-
ker is dat we geen tijd willen ver-
liezen. Wil Brabant de economische
ambities waarmaken, dan mogen we
geen genoegen meer nemen met te

MASTERPLAN

65



66

weinig rendement. We zullen meer
technisch opgeleiden moeten krijgen
en de tijd dringt!”

Afstemming en monitoring
Luijendijk: “In plaats van indivi-
duele projectvoorstellen (hoe goed
ook), ondersteunen wij program-
ma’s waarin eerst afstemming heeft
plaatsgevonden tussen meerdere
initiatieven die gezamenlijk de
gehele onderwijsketen beslaan.

Zo'n programma zorgt dat er geen
overlap zit tussen projecten, dat er
gemikt wordt op de meest kansrijke
aangrijpingspunten en identificeert
waar nog actie op ondernomen zou
moeten worden. Door het programma-
management kan er ook gemonitored
worden, zodat we tijdig zicht krijgen
op het rendement van onze inves-
tering. Zowel Midden- als West-Bra-
bant beschikken inmiddels over zo'n
programma, namelijk het Platform
Promotie Techniek en Tune Techniek.
Wij hebben daar als provincie in het
kader van ons ‘Kennis = Meedoen’
actieplan onze steun aan gegeven.
Het is nu zaak dat deze programma’s
ook inhoudelijk sterker worden en
dat de onderlinge samenhang nog
zichtbaarder wordt. Ook de beoogde
resultaten moeten scherper worden
geformuleerd. Dat is een leerproces
waar we vorderingen in maken, maar
waar we nog niet zijn waar we willen
zijn. Wat mij betreft mag iNDEX als
programmamanagement dus nog
kritischer worden op de consistentie
van het programma en op de kwali-
teit en doelgerichtheid van de ver-

schillende projecten. Op onze beurt
verwachten we van iNDEX steeds
meer verantwoording met betrekking
tot de behaalde doelstellingen.”

Vrijwillige betrokkenheid
Luijendijk realiseert zich dat het
geen gemakkelijke taak is om het
technisch beroepsonderwijs en het
bedrijfsleven op één lijn te krijgen.
“Niet alleen zijn beiden met hun
eigen dagelijkse business bezig,

er is ook niemand die ze ertoe kan
verplichten. Hoewel er steeds meer
bedrijven meedoen met onderwijs-
projecten, stageplaatsen etc, moet
je ook durven zien dat er een grote
groep is die er nog niets mee doet.
Wij zijn blij met de bedrijven en
scholen die op dit vlak een voortrek-
kersrol vervullen. Maar eerlijk gezegd
schrik ik van de opmerkingen van
diverse geinterviewden in deze Mas-
terplan-uitgave die stellen dat het
percentage voortrekkers wel heel erg
klein blijft. Als bijvoorbeeld MKB-
voorzitter Louis Seeuwen zegt dat
85% van zijn leden niet geinteres-
seerd is in het onderwerp ‘opleiding’,
dan vind ik dat wel verontrustend.
Anderzijds: ook lang niet alle leden
van mijn partij zijn bereid of in
staat actief mee te denken aan het
verkiezingsprogramma. Misschien
moeten we dat verschil maken: met
die 15% proberen we de langere ter-
mijn vorm te geven en tegelijkertijd
proberen we die 85% de komende
jaren méér te betrekken bij activitei-
ten met een korte horizon. Dat lijkt
me een belangrijke uitdaging!”



